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1. Vznik projektu a jeho vyvoj

1.1 Co kromé finan¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu
MAP?

Hlavnim impulsem k zapojeni do projektu MAP bylo udrZeni ziskanych vysledk( z projektu
Sdilené radosti a strasti zakladnich $kol ORP Cesky Brod, reg. ¢. CZ.1.07/1.1.00/46.0008, ktery
byl podporen na zakladé vyzvy €. 46 OP VK. PfedevSim nam Slo o:

° udrzeni ziskanych odborné vzdélanych pracovnikli na pozicich Skolnich asistentd,
logopedl, psychologl a specialnich pedagogl v obdobi pred mozZnosti cerpat na
financovani téchto pozic ve $kolach ze ,Sablon*,

° pokracovani setkavani feditelii Skol a prohlubovani jejich neformalnich vazeb pro
predavani si praktickych zkusenosti,

° vétsi zapojeni ostatnich aktérl vzdélavani do diskuse okolo vzdélavani,

° mozZnost poradani dalsiho rocniku letni skoly pedagogti.

1.1 Jaka byla nase plvodni predstava o budovani partnerstvi a jak se
rozsitila/vyvinula/pozménila v pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

PGvodné jsme se domnivali, e zapojeni MS do projektu bude mit obdobny priibéh jako
spoluprace se ZS. Vzhledem k velkému poé&tu malych MS, sloZitéj$i dopravni dostupnosti a vy3si
vytizenosti jejich feditelek pedagogickou ¢&innosti oproti jejich koleglim ze ZS je proces
nastaveni vzajemné spoluprace pomalejsi. Po ukonceni etapy sdilenych logoped( a psychologli



v pocateéni fazi projektu byla motivace MS k dal§imu setkavani nizsi. Ucast reditelek MS se
z pavodni maximalni Géasti 67 % sniZila aZ na minimalni 20 %. (U¢ast fediteld ZS nikdy neklesla
pod 75 %). Na druhou stranu se nam dafilo vzhledem k mensim kolektiviim lépe oslovit pfimo
ucitelky jednotlivych MS, které se Gcastnily vzdélavacich seminaF(. V zapojovani NNO stéle
pfevaZuje proaktivnéjsi pristup ze strany realiza¢niho tymu.

2. Usporadani ucastniku v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

2.1 Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zmeénili, pokud bychom zacinali znovu?

Vznik partnerstvi a realizaci projektu pozitivné ovlivnila zkusenost s projektem uskute¢nénym
v letech 2014 -2015 Sdilené radosti a strasti zakladnich $kol v ORP Cesky Brod. Diky tomuto
projektu byla vytvorena zakladni struktura spolupracujicich partner(i, na kterou se navazalo
v projektu MAP.

S moznosti zapojit se do projektu byly osloveny vSechny matefské, zakladni a stfedni Skoly
z zemi ORP Cesky Brod. Rovné? byly osloveny viechny neziskové organizace, jejich? ¢innost se
tykd vychovy a vzdélavani déti. Prostfednictvim Skolskych rad a sdruZeni rodi¢d byli hledani
potencidlni zastupci skupiny rodic.

Vsichni potencidlni zajemci o partnerstvi byli pozvani na Gvodni setkani RV, kde byli sezndmeni
s obsahem projektu a roli RV. VSichni mohli vyjadfit svd ocekavani od realizace projektu.
Podafilo se sestavit RV s proporciondlnim zastoupenim viech zajmovych partner(i o celkovém
poctu 26 ¢lend.

Zapojeni do projektu bylo postaveno na principu dobrovolnosti, zajmu o problematiku a
oteviené komunikaci. Tento postup by byl zvolen znovu. Nicméné bychom prosazovali, aby
prace €lend RV byla ocenéna.

Negativné vnimame skutecnost, Ze systémovy projekt Strategické Fizeni a planovani ve skolach,
ktery mél byt metodickym voditkem pro realizaci MAP, byl zahdjen s vyraznym zpozdénim.
V dusledku této skutecnosti jsme postradali informace potifebné pro tvorbu jednotlivych
vystupd.

2.2 Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Na zacatku realizace projektu byly vytvofeny dvé odborné platformy materskych Skol a
zékladnich $kol. Zadnd zplatforem neméla odpovédnost jako celek, byla vyuZivana
odpovédnost a kompetentnost jednotlivych osob jako statutarnich zastupcl jednotlivych skol
pfi formulaci aktivit jednotlivych Skol.



Kompetence RV byly nastaveny v souladu s Postupy MAP, zde viak vnimame slabou stranku.

Postupy MAP predpokladaly ,vysoké nasazeni“ €lent RV, to viak nebylo dosaZitelné, vzhledem
k tomu, Ze ¢lenové RV pracovali pouze na dobrovolné bazi.

2.3 Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zdkladé jsme vybirali
odborniky?

Vybrana jednani odbornych platforem, zejména ta, na kterych se reSily kliCové vystupy projektu
MAP (SWOT 3 analyza, nastaveni priorit ve Strategickém ramci, ndvrh opatfeni v Akénim planu)
byla facilitovana nezavislou konzultantkou, odbornici na strategické planovani. Jednani byla diky
facilitaci nestrannd, efektivni a umozZnovala Ucastnikim se pouze soustfedit na feSeni.
Facilitator byl odpovédny za redlnost a efektivnost jednani vSech zucasténych.

Odbornici byli voleni na zakladé ovérenych zkusSenosti realizacniho tymu a také na zakladé
sdileni zkuSenosti s realizaci projektu v jinych ORP ve Stfedoceském kraji. Rovnéz byly
vyuzivany informace ze setkani realizator MAP porddané NIDV v Praze a zjistovana zpétnd
vazba od ucastnika.

2.4 Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odborniki? Jaké zmény jsme vtomto
ohledu provedli?

Nezaznamenali jsme Zadné rezervy, pokud jde o zajistovani odbornikl. Rezervy spise vnimame
v zajisténi kontinuity pokracovani projektu. Béhem realizace prvniho projektu se vybudoval
tym, ktery ziskal odbornost a zkuSenosti v oblasti vzdélavani a je obtizné ho udrzet do
pokracovani navazujiciho projektu, kterym by bylo mozné realizovat opatieni navrzend v rocnim
akénim planu.

3. Aktivity projektu

3.1 Jakym zplisobem v soucasné dobé probiha setkavani ,,cleni”“ MAP (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Vradmci projektu byly zaloZeny odborné platformy zdstupcl materskych Skol a zastupcl
zakladnich Skol. Zastupci matefskych skol se sesli celkem 11x, zastupci zdkladnich Skol 7x,
spole¢né setkani obou platforem probéhlo také 7x. Mimo to se 2x seSla pracovni skupina
rodica.

Setkavani MS nebo ZS probihalo vidy na jedné kole v tzemi ORP, aby se mohli ostatni zastupci
Skol sezndmit s prostfedim, vybavenim a fungovanim Skoly a ziskat pripadnou inspiraci pro
vlastni Skolu.

Setkani skol byla vedena projektovou manazerkou za spoluprace jednotlivych ¢len( realizacniho
tymu. Jednani, jejichz hlavnim cilem bylo zpracovani analytické a navrhové casti MAP, byla
facilitovana odbornou konzultantkou pro strategické planovani PhDr. Alenou Bauerovou.



Ridici vybor (déle RV) ma celkem 26 ¢len(, béhem 18 mésich trvani projektu se sesel celkem 7x,
mimo to 3x hlasoval per rollam. U¢ast byla vidy nad 50 %.

Dale byla usporadana 3 setkdni starostl s cilem informovat je o postupu projektu a ziskat od

nich zpétnou vazbu.

3.2 Co se nam osvédcilo a proc? Co naopak nefunguje a proc?

Aktivity, které se pfi tvorbé MAP osvédcily:

setkavani reditelek MS

setkavani reditel(l ZS

setkdvani rodict v rdmci ,,inspirativni kavarny”
letni Skola pedagogl

prednasky/seminare odborniki

Aktivity, které se pfi tvorbé MAP neosvédcily:

setkani starostd — nizka Ucast,

bylo by tfeba intenzivnéjsi zapojeni neziskovych organizaci. Na Uzemi funguji neziskové
organizace, které nabizeji volnocasové aktivity nebo plsobi jako rodi¢ovska centra. Tyto
organizace jsou vétSinou angazovany v jinych projektech a na participaci v projektu MAP
nemaji Casové kapacity.

feditelé Skol pripominkuji Spatnou dopravni dostupnost z mensich obci na setkani
feditelll ve Skolach v jinych malych obcich.

vysSi Ucasti pedagogickych pracovnikl také brani jejich Spatnd zastupitelnost zvlasté
v malotfidnich kolach a v MS

3.3 Co jsme podnikli pro zlepseni

S cilem intenzivnéjsiho zapojeni rodic zacaly byt poradany tzv. inspirativni rodicovské kavarny.

Celkem jsme usporadali Ctyfi setkani s ucasti od 30 do 140 osob. Rodice byli také zapojeni

formou dotaznikového Setreni, kterého se zuc¢astnilo vice nez 300 rodic¢U.

Na setkdni tediteldl Z5 a MS jsme zvali dali odborné hosty. Nabidka vyjezdniho setkani

inspirovana zkusenosti z MAP Nymburk se nesetkala se zajmem ze strany reditel( Skol.

Pro prihlasovani ucastnikd letni Skoly pedagogl jsme poufZili elektronicky formulaf, vlastni

program jsme zacali pfipravovat od ledna 2017.

3.4 Co se nam v projektu podafilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat

ostatni?



e letni Skola pedagogli - vice viz kapitola 5, pfi tvorbé rocniho akéniho planu ziskala 2.
nejvyssi pocet preferencnich hlast (na 1. misté bylo zachovani spolecného setkavani
aktérh vzdélavani ve spravnim obvodu ORP),

e screening $kolni zralosti déti z MS ve spolupraci s PPP v Ceském Brodé,

e rodicovské inspirativni kavarny.

3.5 Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Jako nejpfinosnéjsi byly hodnoceny aktivity realizujici v obdobi ledna az srpna 2016 opatreni
Lokdlni strategie rozvoje skolstvi, kterd spocivala v moZnosti vyuZiti Skolnich asistentd,
sdilenych logopedii a psychologt v jednotlivych $kolach. Moznosti ,Sablon“ je bohuzel piné
nenahradily.

Dale byly pozitivné hodnoceny spolecné vzdélavaci seminare, zvlasté letni Skoly pedagogd,
které kromé zajimavého odborného obsahu nabidla moznost i vybéru jednotlivych seminard,
moznost denniho dojizdéni pro Ucastniky a zaroven setkani s kolegy z regionu v dobé prazdnin.

4 Vlystupy, ocekavané vysledky

4.1 Jaké byly pavodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP?
Vystupy projektu jsou:

e Dohoda o prioritdch tzv. Strategicky ramec MAP do roku 2023, ktery byl schvdlen
Ridicim vyborem 16. €ervna 2016, a ktery byl nasledné aktualizovan 3.3.2017 a
31.8.2017.

e Dohoda o vzajemné spolupraci v oblasti rozvoje vychovy a vzdélavani v SO ORP Cesky
Brod, kterd byla schvalena v zastupitelstvech obci v obdobi do fijna 2016 do Unora 2017

e dokument Mistni akéni pldn vychovy a vzdéldvdni ve spravnim obvodu ORP Cesky
Brod, schvaleny Ridicim vyborem 31. srpna 2017 a nasledné projednany béhem zafi az
Fijna 2017 ve viech relevantnich zastupitelstvech obci, tj. t&ch které jsou zfizovateli MS
nebo ZS; soucasti tohoto dokumentu je i roéni akéni plan na rok 2018, ktery obsahuje
11 konkrétnich aktivit

Vsechny planované vystupy se podafilo splnit.

4.2 Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem
planovali?

e vzbuzeni vétsiho zajmu o vzdéldvani ze strany rodicovské verejnosti => kavarny,
prednasky odbornik



e zajem o vlastni odborné vzdélavani ucitelské verejnosti => znacny zajem o 2 letni Skoly
pro pedagogy v r. 2016 a 2017

e zvysujici se zadjem samosprav obci — zfizovatell Skol o to, jaké mély Skoly, diky projektu
MAP, mozZnosti vzejména oblasti feSeni klicovych ukoll Skol (gramotnosti, inkluze,
polytechnické vzdélavani apod.)

4.3 Které nastaveni/formaty komunikace se v nasem Gzemi ukazaly jako nejlepsi a proc¢?

Nejvhodnéjsi formou komunikace se ukdzala kombinace vicero variant. Pozvanky na setkani,
podklady pro jednani, aj. byly zasilany emailem.

Pro dalsi informace o projektu pro zfizovatele, Skoly a Sirokou verejnost byly zfizeny webové
stranky, na kterych jsou umisténé:

o veskeré informace z projektu véetné fotografii z probéhlych setkani se ztizovateli,
¢leny Ridiciho vyboru, $kolami, vefejnosti atd.,

e vyhodnoceni dotaznikl spokojenosti rodicl se vzdélavanim,

e informace o strategickych dokumentech ve vzdélavani

o odkazy na jednotlivé skoly

e inspiromat a mnoho jiného.

Informace jsou k nalezeni na http://skoly-orp-cb.eu/.

Kromé emailové komunikace byla hojné vyuzZivana telefonickd komunikace, a to jak v podobé
SMS zprav, tak telefonniho hovoru. SMS zpravy byly nejéastéji vyuzivany pro potvrzeni Ucasti na
jednani, nebot Ucastniky tato forma komunikace pfilis nezatéZovala a byli schopni v kratké dobé
reagovat.

Osobni komunikace byla zdkladem spoleénych setkani Ridiciho vyboru, zastupci ZS a MS.
NejvétSim uskalim byla ¢asova vytizenost Ucastnikl, kterd limitovala jejich ucast na jednotlivych
aktivitdch. Pro jednani Ridiciho vyboru byla tfikrat vyuZita moZnost projednani per rollam
(korespondencné).

4.4 Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiz nevolili a z
jakého dlivodu?

Ne zcela vhodnym prostfedkem komunikace bylo preddvani informaci emailem reditelim skol a
jejich nasledné predani pedagogim. Vhodnéjsi zplisob je osobni setkani s feditelem a dale
kontaktovani pedagogl naprimo.

4.5 V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Reditelé 3kol, ale i jejich ucitelé k sob& opét ,nadli cestu”, na kterou byli zvykli je$té z doby
existence Skolskych uradud ¢i metodickych stredisek.


http://skoly-orp-cb.eu/

Vymeéna zkuSenosti tak probihala de facto na vSech projektovych akcich, kde Ucastnici nejvice
ocenili prdvé moznost vzajemného sdileni a ziskani priklad( dobré praxe a ochotu podélit se o
své zkuSenosti.

4.6 Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je
ptipadné potieba pro udrZeni ideje projektu i po skonceni podpory z OP VVV?

Pro udrZeni partnerstvi po skonceni projektu bude nutné kontinualni zapojeni zfizovateld,
fediteld Skol a ,leader(” z jednotlivych Skol. Ktomuto by méla prispét (v pripadé uspéchu)
realizace projektd MAP Il a ,ProZitkové uceni v PoSembefi“, ktery se chce soustfedit na
propojeni formdlniho a neformalniho vzdélavani prostfednictvi nové vzniklych 21 vzdéldvacich
modul(l/ projektd.

Zasadni zménou by zejména dle prani zastupcl skol bylo zfizeni role koordindtora spoluprace
kol (tzv. ,3koldk”) v ramci ORP Cesky Brod, ktery by byl financovan idedIné z narodnich ¢&i
krajskych zdroju.

5 Dodatecné informace

Vzdélavaci aktivity projektu

V prvnim pololeti roku 2016 probéhl seminaf Mgr. lifiny Bednafové na téma Skolni zralost a
zapis do Skoly. Pravidelné zacaly vzdélavaci aktivity probihat v souladu s harmonogramem
projektu od zacatku skolniho roku 2016/2017.

Podzimni blok zagal sportovnim odpolednem, kde méli uéitelé ZS a vychovatelky $kolni druZiny
moznost ziskat od trenérl a fyzioterapeutl informace, jak vést déti k pohybu, jak spravné
provadét zakladni cviky.

V ramci rozvoje polytechnické vychovy na druhém stupni zakladnich Skol byl usporadan
prakticky seminar seznamujici s programem vytvofenym Technickou ligou mladeze, jehoz
soucasti je sestaveni bezmotorového voziku ,cadetcar” v ramci pracovniho vyucovani nebo
krouzku technickych ¢innosti a nasledné zapojeni tvircl i jejich dila do celondrodni soutéze.

Pro pedagogy z materskych Skol a prvniho stupné zakladnich Skol se s cilem podpofit rozvoj
polytechnické vychovy usporadaly 4 kreativni dilny. Podzimni koSikarska dilna byla vénovana
drobnym vyrobk(m z pedigu a prouti, které je moiné vyrabét s détmi ve sSkole. Predvanocni
tvoriva dilna byla zamérené predevsim na jednoduché vyrobky z papiru. Jarni kreativni dilna
byla inspirovana Velikonocemi, posledni dilna z tohoto cyklu byla vénovdana rlznym zplsoblm
tisku na textil.

S cilem podpotfit ¢tendfskou gramotnost na zakladnich $kolach se konal seminar Ctenarské dilny
pro pokrocilé s lektorkou Mgr. Hanou ZeZulovou (Lipkovou).



Tématu déti s ADHD byla vénovana prakticka dilna s Mgr. Jaroslavou Budikovou.

Supervizni skupina, v rdmci které se za odborného vedeni Mgr. Lenky Kohoutkové schazeli
ucitelé zakladnich a materskych skol a spolec¢né hledali feSeni pracovnich problém(, probéhla
celkem osm krat.

Pro vedouci pracovniky ve Skolstvi byl uréen seminar Coaching pro Skolsky management
s lektorkou PhDr. Lidmilou Pekafovou. Prvni dvoudenni blok byl zaméfen na sebepoznani
formou sebetestovani svych vlastnosti, druhy dvoudenni blok byl vénovan problematice fizeni a
vedeni lidi.

Na prani pedagogli byl zafazen blok praktickych seminait s Mgr. Romanem Musilem na téma
dramatickd vychova, hra ve vyucovani a improvizace. U¢astnici si vyzkouseli Fadu her, které
mohou zaradit do vyuky, ziskali nové inspirace, jak obohatit vyuku o netradi¢ni formy, jak u déti
podporovat kreativitu, komunikaci a vzajemnou spolupraci.

Ucitelky materskych Skol mély mozZnost v rdmci sportovniho dopoledne ziskat od trenérd a
fyzioterapeutl informace, jak vést déti k pohybu, jak spravné provadét zakladni cviky. Seminare
se Ucastnily déti z materskych Skol, pro které byl pfipraven bohaty sportovni program.

V prabéhu kvétna se uskutecnila praktickd ukdzka hodin matematiky dle prof. Hejného, na
kterou navazal seminar v ramci letni skoly pedagogu.

S cilem rozvijet projektovou vychovu ve Skoldch byla usporadana exkurze dvou Skol do jezdecké
staje PRZECHWOZD. U&astnici se seznamili s aktivitami stdje, dozv&déli se mnoho zajimavych
informaci o chovu minikoni. VSe bylo doplnéno praktickymi ukazkami.

V nabidce nechybély ani exkurze. Na podzim 2016 jsme vyjeli do lesni Skolky v Kutné Hore, kde
se utitelky nadich MS zuéastnily celodenniho programu détské skupiny.

Na jare nasledovala poznavaci exkurze do soukromé $koly da Vinci v Dolnich Bfezanech (MS i
ZS), kde se pedagogové seznamili s originalnimi vzdélavacimi metodami formou uéasti ve
vyucovani, v€. moznosti konzultace s pedagogickym personalem skoly.

Rodice se celkem ctyfi krat sesli v inspirativni kavarné. Na téma Jak se efektivné ucdit s détmi
diskutovali s PaedDr. et Mgr. Hanou Zackovou, sLlindou Malenovskou objevovali AHA
rodicovstvi a s PhDr. Lidmilou Pekafovou hledali odpovéd na otazku ,Pro¢ neumime
komunikovat s détmi“ a jak pouzivat ve vychové ,,Odmeény a tresty”.

Vrcholem vzdélavacich aktivit byly letni Skoly pedagogt.

2. ro¢nik Letni $koly pedagogt ORP Cesky Brod probéhl od 22. do 24. srpna 2016 na zamku v
Kostelci nad Cernymi lesy. V ramci odpoledniho a dopoledniho bloku byly pro uGéastniky
pfipraveny semindfe na téma inkluze ve $kolach, ¢tendrské dilny v praxi ZS, instrumentdlni
obohacovani kognitivnich funkci dle prof. Feuersteina, fe¢ova vychova déti v MS, dramatizace
pro ucitele MS a ZS, vyuzivani iPad{l pfi vyuce déti se SPU, supervize v utitelské profesi, déti s
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diagndzou ADHD, jak pfipravovat hodiny praktické matematiky, déti a pohyb. Vecerni blok byl
vyClenén na neformalni preddvani zkuSenosti. Této letni Skoly se zucastnilo celkem 68
pedagogi. Ucastnici ocefiovali vysokou kvalifikovanost prednasejicich, vhodné nacasovani, kdy
vitali moZnost zaradit nové naméty do vyuky v nadchazejicim Skolnim roce a v neposledni radé
pfijemné prosttedi gkoliciho stiediska Ceské zemédélské univerzity.

3. ro¢nik Letni Skoly pedagogli se uskutecnil od 24. do 28. srpna 2017 na zamku v Podébradech.
Ucastnilo se ji celkem 120 pedagogl. | tento ro¢nik se vydafil a Gcastnici vyjadiovali mj.
spokojenost s obsahovou néplni jednotlivych seminafi a vybérem pfednasejicich. Pedagogové
z materskych Skol jako velmi pfinosné hodnotili seminafe zamérené na prozitkové uceni a
rozvoj jazykovych schopnosti podle D. B. Elkonina. Pro pedagogy ze zdkladnich kol byly uréeny
semindre na téma matematicka prostredi dle prof. Hejného, tfidni schiizky a edukace rodica,
vedeni tfidnich kolektiv(, vyuzZiti iPad(l ve vyuce. S cilem podpofit rozvoj polytechnické vychovy
na Skolach byly usporadany kreativni dilny zaméreni na tisk na textil a vyrobu kosikl, prakticky
seminar Vlna o zvifatka po svetr a ndvsStéva Ekocentra Huslik. Opét byly zafazeny velice
oblibené seminare s tématikou rozvoj dramatické vychovy ve Skoldch a improvizacni techniky.
Pro Skolni a poradenské psychology a vychovné poradce a preventisty byl uréen dvoudenni
seminar Dité v centru.

6. Shrnuti

projekt byl pInén dle harmonogramu
pro piisti obdobi by bylo vhodné odmériovat i éleny RV a diskusnich platforem

pro zvyseni Ucasti by bylo vhodné finanéné podpofit zastup za pedagogy na akcich projektu

Tato zprava byla vyhotovena za spoluprace realizaéniho tymu a predlozena k vyjadieni Ridicimu
vyboru formou per rollam dne 23. 10. 2017.

V Ceském Brodé dne 20. 10. 2017



