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1. Uvod

Evaluace MAP bude feSena na zakladé schvalené projektové Zadosti a publikované metodiky pro vnitfni
evaluaci projektu PO 3 OP VVV MSMT.

Realizacni tym projektu MAP bude pravidelné monitorovat a vyhodnocovat napliovani cili projektu,
akénich pland a aktivit implementace MAP. Evaluace bude v souladu s doporu¢enim MSMT jako
poskytovatele dotace zaloZzena na kombinaci dopadové a procesni evaluace.

Vyhodnoceni bude probihat formou hodnoticich evaluaénich aktivit. Proces evaluace bude zahajen uréenim
témat a cild dil¢ich evaluaci. Zaroven budou vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluacnich setreni
zUcastni. Evaluace budou probihat dle stanoveného ¢asového planu a pomoci pfedem vybranych nastroju.
Po provedeni Setfeni bude ndsledovat jejich vyhodnoceni a zpracovani evalua¢nich doporuceni.
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2. Cile Evaluace

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v daném
Uzemi probihal v obdobi let 2014-2023. Minimalné bude vyhodnoceno, zda je dosahovano cild MAP a zda
se postupuje v souladu s principy MAP (Ucelnost), co akéni planovani v Gzemi méni a prinasi aktérim v
Uzemi (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat (udrZitelnost). Budou
zodpovézeny zakladni evaluacni otdzky, prip. dopliujici podotazky tam, kde jsou k zodpovézeni zdkladnich
evaluacnich otdzek nezbytné.

3. Evaluacni otazky

I 2.1 Uéelnost MAP:

Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cild
MAP?

Podotazky:

e Jaké byly globalni cile MAP?

e Jaké byly hlavni/dil¢i cile MAP Cesky Brod?

e Do jaké miry hlavni a dil¢i cile MAP Cesky Brod naplfiovaly globalni cile MAP?
e Do jaké miry se podafrilo dosdhnout hlavnich/dil¢ich cila?

e Jakym zpUsobem/jakymi metodami byly cile napliovany?

Potfebna data/zptisob vyhodnoceni: Globalni priority, hlavni a diléi cile MAP Cesky Brod byly definovany
kvalitativnim zplGsobem, proto bude zajisténo kvalitativni zhodnoceni naplnéni cili osob zainteresovanych
do pripravy a realizace MAP metodami desk research, fizenych individualnich rozhovorl a expertniho
zhodnoceni takto ziskanych hypotéz, pro doplnéni nazord bude realizovano dotaznikové Setfeni mezi rodici
a uciteli pro potvrzeni/vyvraceni hypotéz a ziskani vétsiho objemu potfebnych dat.

Popis priorit a cilé z MAP Cesky Brod:

e  Zvysit kvalitu a efektivitu vzdélavani a vychovy a zajistit ptiznivé klima skol

e  Zajistit kvalitni a kvalifikované tizeni skol

e Zajistit dostatek motivovanych, kvalifikovanych a spolecensky respektovanych pedagogickych
pracovnikt

e Zajistit dostatecné, vhodné a moderni materialné technické zazemi skol a Skolskych zafizeni

e Rozvijet vzajemnou spolupraci skol a jejich spolupraci s dalSimi subjekty

e Rozvijet mimoskolni a neformalni vzdélavani

I Co v dosazeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?
Podotazky:

o Jaké byly hlavni aspekty, které pomahaly v dosazeni cild MAP, nebo naopak jim branily?
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Potfebna data/zplisob vyhodnoceni: V ramci individualnich rozhovor(i se budeme snazit s respondenty
stanovit a popsat prekazky, které branily naplnéni hlavnich/dil¢ich cili MAP. Toto se budeme snaZit
verifikovat v ramci dotaznikového Setfeni mezi rodici a uciteli ¢i vychovateli, pfip. z dotaznikového Setreni
vyplynou dalsi dosud neznamé prekazky. Je tfeba také vychazet a navazat na SWOT analyzy, které byly
soucdsti akéniho planovani — v ramci odpovédi na tuto evaluacni otazku je tfeba reflektovat, zda byly
vyuzity silné stranky a pfilezitosti formulované ve SWOT analyzach a zda byly adresovdny slabé stranky a
predchazeno hrozbam. Slabé stranky a rizika se casto ukazuji v pribéhu casu, proto by odpovéd méla
reflektovat to, jaké slabé stranky/rizika byly podcenény/nebyly identifikovany a jejich vliv se projevil (napf.
situace s covid-19).

I Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Podotazky:
e Definovat jednotlivé principy:

. princip spoluprace,
o princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest,
o princip dohody,
. princip otevienosti,
o princip SMART,
o princip udrZitelnosti,
° princip partnerstvi.
e Vyhodnoceni miry, do jaké se dafilo postupovat v souladu s kazdym z principti MAP

Potiebna data/zplisob vyhodnoceni: V ramci individualnich rozhovor(i se budeme snaZit s respondenty
vyhodnotit, zda bylo postupovano v souladu s principy MAP. Dliraz bude kladen predevsim na realizacni
tym. Pfi rozhovorech mimo realizacni tym bude velky ddraz kladen na vybér otdzek a pomocnych
podotazek. Nékteré otdzky budou verifikovany v ramci dotaznikového Setfeni mezi rodici a uciteli, avsak
primarné bude vyuZita metoda individudlnich rozhovor(. V ramci zjistovani budou respondenti pozadani, at
vyhodnoti, zda byly jednotlivé principy naplnény, na kvantitativni skale a at doplini vlastni komentar k tomu,
jakym prekazkam ¢i vyzvam museli Celit a jak se s nimi vyporadali (napf. kde se nepovedlo navazat
spoluprdci a proc atd.).

I 3.2 Dopady MAP

I Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
Podotazky:

e Covsechno se v Uzemi diky akénimu planovani zménilo?

e Co ztoho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad?

e Co ztoho, co se zménilo, mélo negativni dopad?

e Co ztoho, co se zménilo, byly zamyslené dopady/nezamyslené dopady?
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Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: Nejprve probéhne podrobna desk research vSech planovacich
dokumentl MAS, které byly v pribéhu sledovaného obdobi vytvofeny. Na zakladé poznatkl, které
hodnotitelé provedou v této fazi, nadefinuji scénare pro individualni rozhovory, které bud potvrdi poznatky
z pfedchozi etapy, vyvrati je nebo prohloubi znalost.

I Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v dzemi?
Podotazky: (vSechny podotazky vyhodnotit ve vztahu ke konkrétni skupiné aktéra)

e Covsechno se v Uzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo?
e Co ztoho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad a co negativni?
e Co ztoho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a co nezamyslené dopady?

Potfebna data/zplisob vyhodnoceni: Otazka Uzce provazana s predchozi evaluacni otdzkou (tam obecné
zmény, zde ve vztahu ke konkrétnim aktérlm v Gzemi). Primarné se zaméfime na hlavni aktéry ve
vzdélavani teda na uditele a dopliikové pak formou dotaznikového Setfeni na rodi¢e Zakd konkrétnich skol.
Definovat na zdkladé rozhovorl (pfip. dotaznikového Setfeni), stejné jako u predchozi otdzky, pozitivni i
negativni prinosy v disledku akéniho planovani a to zamyslené i nezamyslené. Zahrnout studium tvrdych
dat (vysledky aktivit, vystupy a reflektivni zpravy, data o zapojeni aktért do aktivit projektd).

I Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cili MAP?

Podotazky:

e S jakymi dalSimi projekty mimo MAP probéhla spoluprace?
e Co konkrétniho tato spoluprace ptinesla? Jaké mély projekty vystupy/vysledky? Mély tyto projekty
vliv na naplniovani cilG MAP?

Potiebna data/zplsob vyhodnoceni: V ramci odpovédi na evaluaéni otdzku bude definovdn seznam
spolupracujicich ¢i jinym zplsobem zahrnutych projektd a bude specifikovan vzajemny pfinos,
komplementarity i synergie ve vztahu k MAP.

I 3.3 Udrzitelnost MAP

I Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?
Podotazky:

e Jaka realna partnerstvi byla v pribéhu projektu MAP navazana?
e Kterd partnerstvi byla projektem MAP prohloubena?
e Budoucnost partnerstvi a budoucnost aktivit MAP

Potiebna data/zplUsob vyhodnoceni: Je tfeba zjistit a popsat partnerstvi, kterd byla v pribéhu projektu
MAP navazana, prip. partnerstvi, kterd jiz existovala pred projektem MAP a v ramci realizace MAP byla
prohloubena. Zjistit odpovéd na otazku, jakd je budoucnost partnerstvi, kterd v pribéhu MAP existovala a
zda tato partnerstvi budou existovat po skonceni projektu? Jakda bude jejich organizace po strance
financnich a lidskych zdroju ¢i motivace ke spolupraci? Chtéji aktéri vilbec MAP udrzet? Které aktivity jsou
pro né natolik pfinosné, aby v nich pokracovali bez ohledu na to, zda bude déle plynout financovani MAP{ z
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ES fondu i jak by je financovali? Které aktivity maji dalsi budoucnost, kde existuje motivace se v budoucnu
do projektu jesté zapojit? V jakych aktivitdch a ve kterych c¢astech/Cinnostech akéniho planovani se jiz
naopak neplanuje pokracovat? Bude zjistovano predevsim prostfednictvim individudlnich rozhovort s ¢leny
fidici skupiny, ptipadné dalSimi stakeholdery.

I Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Podotazky:

e Jaky je plan udrzitelnosti MAP?
e Jaka jsou rizika planu udrzitelnosti MAP?
e Jak bude predchazeno rizikiim planu udrzitelnosti MAP?

Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: neni relevantni

4. Metody, jejichz vyuziti se predpoklada

Desk research:

. Predpoklada se vyuziti u vétsiny evaluacnich otazek.

. Predpoklada se zjistovani odpovédi na evaluacni otazky/podotazky podrobnym studiem
nasledujicich podklad:
. dokumentu ,Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akénich plani v oblasti

vzdélavani“,

. Zadosti o podporu u vsech tfi projektd (MAP |, MAP I, MAP lIl),

. dokumentace MAP, konkrétné analytickych  podklad(, strategickych  ramc(,
implementacnich ¢asti, ro¢nich akénich planda,

. podkladid k projektim (idedlné Zadosti o podporu nebo aspori zakladni informace o
podkladech) — u téch projektd, kde doslo ke spolupraci (nebo ndvaznosti) na MAP.

Rizené individualni hloubkové rozhovory:
e Se zainteresovanymi osobami, kde by se mélo jednat o osoby zapojené do procesu mistniho

akéniho planovani, ¢leny fidiciho vyboru a pracovnich skupin, pfipadné zastupci skol.
e Predpokladaji se rozhovory s max. 30 osobami.

Expertni vyhodnoceni, kde se pfedpokladd expertni vyhodnoceni:

o Dokumentd, které budou studovany v ramci metody desk research.
e ZAavérl z realizovanych fizenych individudlnich hloubkovych rozhovori a dotaznikovych Setreni.

Dotaznikové Setfeni:

e Predpoklada se realizace na Sirsi skupiné zainteresovanych osob tedy na skupiné rodicl déti, které
navstévuji Skoly v zdjmovém Uzemi viz pfiloha 1 dotaznik pro rodice.

e Pfedpokldda se realizace na podobné cilové skupiné jako v pripadé fizenych individualnich
hloubkovych rozhovord, ale s vétSim poctem respondentl (cca 50 osob, zaméfeny hlavné na
ucitele, vychovatele a ¢lenové pracovnich skupin apod.) viz pfiloha ¢. 2 dotaznik pro uditele.

e Predpoklada se ¢asova souslednost po realizaci rozhovord.
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e Dotaznikové Setfeni je zaméfené pouze na konkrétni vybrané aspekty a bude realizovano, pokud
bude vyhodnoceno, Ze to je nezbytné ¢i vhodné.

5. Cilové skupiny/aktéri a zplisob osloveni

Vyéet cilovych skupin/aktéru:

Jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP — predpokladané cilové
skupiny/aktéfi:

e zaméstnanci vefejné spravy a zfizovateldl $kol plsobicich ve vzdé&lavani (¢lenové RV, pracovnich
skupin a dalsi ¢lenové ,vedeni projektu®),
e pedagogicti pracovnici skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovniki,
e pracovnici plsobici v oblasti vzdélavani a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a
mladeze,
e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani,
e rodice déti a Zaka.
Cilové skupiny, resp. konkrétni respondenti pro jednotlivé okruhy a evaluacni otdzky budou upfesfiovani a
jmenovité vybirani v rdmci podrobnéjsiho planovani postupu evaluace (v ramci interniho evaluaéniho
designu).

6. Harmonogram evaluace

Navrh orienta¢niho harmonogramu:

Aktivita ‘ 1Q 2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q 2023

Nastaveni evaluacniho planu + 1-3/2023 4/2023

jeho schvaleni RV

Zpracovani podrobného planu 5/2023
postupu evaluace (interni
evaluacni design)

Realizace fizenych 5-6/2023
individualnich hloubkovych
rozhovort, pfip. skupinovych

rozhovorti nebo focus groups

Desk research 6/2023

Realizace dotaznikového 8-9/2023
Setfeni (v pfipadé nezbytnosti

k otazkam, které nebudou
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zodpovézené po rozhovorech)

Expertni vyhodnoceni poznatkd 9/2023

z rozhovort a desk research

Zpracovani a pripominkovani 10/2023

zavérecné zpravy evaluace

Projednani zavérecné zpravy 11/2023

evaluace v organech MAP

7. Vystupy evaluace

Evaluacni plan:

e Je stanoven cil evaluace.

e Jsou stanoveny evaluacni otazky a podotazky rozdélené do okruhd.

e Jsou popsany metody, jejichZ vyuziti se predpoklada.

e Jsou uvedeny cilové skupiny.

e Je charakterizovana predpokladana potifebna soucinnost ze strany realizdtora projektu MAP lIl.
e Je popsan harmonogram evaluace.

e Jsou charakterizovany predpokladané vystupy evaluace.

Zavérecna evaluacni zprava:

e Kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cile MAP (co mél zménit) a mechanismy, jak
téchto cild mélo byt dosazeno (teorii zmény).

e Budou zodpovézeny otdzky stanovené v evalua¢nim planu.

e Bude popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskdny a také jejich omezeni.

e Vyhodnoceni evaluaéniho $etieni — zavéreéna doporuceni pro RV MAP (srovndni s jingymi MAPy).

Predpokladana struktura zavérecné evaluacni zpravy:

e ManazZerské shrnuti, které bude v rozsahu 1 az 2 strany.

e Strucna metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evaluaénich
otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla zajisténa
nezavislost atd.), ktera bude v rozsahu 1 az 2 strany.

e Evaluacdni zjiSténi (odpovédi na evaluacni otazky), které bude v rozsahu cca 10 stran (pfip. odkazy na
tabulkové pfrilohy ¢i grafy).

e Doporuceni, které bude v rozsahu 0,5 — 1 strana.
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