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0. UVOD
Projekt MAP IV v ORP Cesky Brod byl realizovan v ramci projektu ,,Vzkvétani §kol Ceskobrodska

I1“ na uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pisobnosti Cesky Brod . Realizatorem projektu byl

Dobrovolny svazek obci Cesky Brod - Doubravéice v obdobi od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025

Uzemi ORP Cesky Brod zahrnuje fadu mensich i stiedné velkych obci a je charakteristické svou
vyraznou diverzitou — zahrnuje jak rychle rostouci sidla s mladou populaci, tak stabilizované obce s

dlouhodobou komunitni tradici a pevné zakotvenymi Skolskymi zatfizenimi.

V uzemi se nachazi matetské skoly, zdkladni Skoly standardniho typu, zdkladni Skoly specidlni 1 zakladni

umeélecké skoly, které spolecné tvoii heterogenni vzdélavaci sit'.

Hlavnim cilem projektu MAP 1V - Vzkvétani §kol Ceskobrodska II bylo vytvofit a dlouhodobé udrzet
funk¢ni systém komunikace a spoluprace mezi vSemi aktéry, kteti ovliviiuji vzdélavani v izemi. Projekt
se zam¢ftil predevsim na rozvoj partnerstvi podporujicich kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skoléach, na propojovani skol s organizacemi ptisobicimi v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavant,
a na posileni spoluprace mezi zfizovateli, zaméstnavateli, Skolami a dalSimi subjekty pisobicimi v

oblasti vzdélavani.

Ptredkladand evaluace vychazi z hodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
na uzemi ORP Cesky Brod v obdobi 1. 12. 2023 —31. 12. 2025, a to zejména z hlediska jeho Gi¢elnosti,
dopadt a udrzitelnosti. Evaluace je zpracovana v souladu se schvalenou projektovou zadosti a respektuje

pozadavky Metodiky tvorby mistnich akénich planti v oblasti vzdélavani.

Evaluace byla realizovana externim hodnotitelem, Mgr. Norou Bartalovou Kubicovou, ktera neni
¢lenem realiza¢niho tymu MAP. Hodnoceni vychazi z vyzvy ,,Akéni pldnovani v tzemi®, €. j. MSMT-
12305/2023, vydané MSMT dne 19. 6. 2023. Cilem aktivity evaluace a monitoringu bylo zhodnoceni
procesu mistniho akéniho planovani, ktery probihal na izemi ORP Cesky Brod v daném projektovém
obdobi.
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Cilem evaluace je poskytnout nejen zpétnou vazbu, ale také konkrétni, prakticky vyuzitelné navrhy na
zlepSeni a optimalizaci projektovych aktivit. Jejich nasledna aplikace piispiva ke zvySovani efektivity
celého projektu. Identifikace silnych a slabych stranek spolu s doporu¢enimi piedstavuje podstatny

podklad pro kvalitni nastaveni procest a aktivit v budoucich projektech.

N

vzkvétani
8ol teskabrooska



Ml Spolufinancovano

*
* *
*

MR Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1.0 Analyticka ¢ast

Analyticka ¢ast této zpravy poskytuje uceleny pichled pouzitych postupti, nastrojii a hlavnich zjisténi
evaluace realizované v ramci projektu MAP IV v ORP Cesky Brod. Popisuje zvolené metodické
pristupy, klicové faktory ovliviiujici sbér a interpretaci dat a shrnuje poznatky ziskané z
kvalitativnich 1 kvantitativnich zdroji. Tato ¢ast slouzi jako vychodisko pro ndsledné¢ hodnoceni

ucinnosti, piinost a celkovych dopadt projektu.
1.1 MANAZERSKE SHRNUTI

Cilem tohoto manazerského shrnuti je poskytnout pribéznou zpravu o dosavadni realizaci projekta
vyzvy MAP IV v tzemi ORP Cesky Brod v letech 2024-2025, které probihaji pod zastitou

Dobrovolného svazku obci Cesky Brod — Doubravéice.

Hlavni cile projektd MAP IV tspésné€ navazuji na vysledky a zkusenosti z ptedchozich vyzev MAP

I-I1I. Patii mezi né zejména:

e prohlubovani aktivni spoluprace mezi Dobrovolnym svazkem obci a partnery i mezi partnery

samotnymi,
e zlepSeni komunikace a spoluprace v oblasti Skolstvi,
e podpora inkluzivniho vzd&lavani a rovnych piileZitosti v regionu Ceskobrodska,

e zvySovani odbornych kompetenci pedagogickych pracovnikii.

Do vyzvy MAP IV je v regionu zapojeno 12 zakladnich skol a 13 matetskych skol. S ohledem na to,
7e ORP Cesky Brod patii mezi nejmensi v Ceské republice, svédéi tento pocet o vysoké mife zapojeni

mistnich organizaci.
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1 Materska skola Klu¢ov, okres Kolin

2 Matefska skola PfisSimasy, okres Kolin

3 Matefska skola Brezany Il., okres Kolin

4 Mateiskd $kola Cesky Brod, Kollarova 71, okres Kolin

5 Matefskd Skola Sokolska 1313. okres Kolin

6 Mateiska $kola Cesky Brod - Liblice, okres Kolin

7 Matefska Skola Chrastany, okres Kolin

8 Materska skola Doubravka, pfispévkova organizace

9 Matefiska skola Tismice, okres Kolin, pfispévkova organizace
10 Materska skola Tuchoraz, okres Kolin

11 Matefska skola Tuklaty, okres Kolin

12 Materska skola Hradesin, okres Kolin

13 Lesni materska skola Déti z jurty

14 Zakladni $kola Cesky Brod, Tyréova 68, okres Kolin

15 Zakladni skola Cesky Brod, Zitomii'ska 885, okres Kolin

16 Zakladni Skola a Mater'ska skola Vitice, okres Kolin

17 Zakladni skola a Mater'ska skola Vitice, okres Kolin

18 Zakladni Skola T. G. Masaryka a Mater'skd Skola Pofi¢any, okres Kolin
19 Zakladni Skola T. G. Masaryka a Mater'ska skola Pori¢any, okres Kolin
20 Zakladni sSkola Bylany, okres Kolin

21 Zakladni Skola Pristoupim, okres Kolin

22 Zakladni Skola Tuklaty, okres Kolin

23 Zakladni $kola a Praktickd $kola, Cesky Brod, Zitomifska 1359
24 Zakladni umélecka $kola, Cesky Brod, Kollarova 419

25 Z3akladni Skola PoSembefi

Projekt MAP IV - Vzkvétani kol Ceskobrodska II v ORP Cesky Brod je zaméfen na systematickou

podporu rozvoje vzdélavani prostfednictvim koordinované spoluprace riznych aktérti v uzemi. Jeho



M Spolufinancovano

*
* *
*

MR Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

_ADEZE A TELOVYCHOV

hlavnim cilem je vytvaret prostiedi, ve kterém Skoly, jejich zfizovatelé, organizace z oblasti
volnocasového a neformalniho vzdélavani i dalsi partnefi mohou spolecné planovat a realizovat aktivity
vedouci ke zkvalitnéni vzdélavaci nabidky. Projekt pfirozené navazuje na pfedchozi etapy MAP v ramci
projektu Vzkvétani kol Ceskobrodska I a klade diiraz na kontinuitu, stabilitu a dlouhodobé budovani

spolupréace v regionu.

Na strategickém fizeni projektu se podili fidici vybor, v némz jsou zastoupeny vSechny klicové instituce
a organizace spojené se vzdélavanim v ORP Cesky Brod. Tento organ vytvafi prostor pro spolecné

rozhodovani, sdileni informaci a koordinaci krokt, které ovliviiuji smérovani vzdélavani v tzemi.

Realizaéni tym projektu tvoii odbornici z praxe — pedagogové, rodice, zastupci vefejné spravy i1 dalsich
organizaci. Diky této rtznorodosti Ize planovat a uskutecnovat takové aktivity, které odpovidaji

skuteénym potiebam tizemi a maji ptimy dopad na kvalitu vzdélavani v ORP Cesky Brod.

Soucasti struktury je také pet pracovnich skupin:

1) Pracovni skupina pro financovani (13 ¢lent),

2) Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti ve vzdélavani (32 ¢lend),
3) Pracovni skupina pro moderni formy vzdélavani (26 ¢lend),

4) Pracovni skupina pro piedskolni vzdélavani (22 ¢leni),

5) Pracovni skupina pro $kolsky management (18 ¢lenu).
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Hodnoceni dosavadnich aktivit

Kazda akce realizovands ORP Cesky Brod v ramci MAP IV - Vzkvétani $kol Ceskobrodska II je
hodnocena bezprostfedné po ukonceni a to prostfednictvim dotaznikového Setfeni. V zavéru celého

obdobi probehlo navic zavérecné dotaznikové Setteni.

Z dosavadniho hodnoceni vyplynulo, Ze G¢astnici aktivit ocefuji nejen vyznamny piinos a vysokou
odbornou zpusobilost lektort, ale také vynikajici organizaci a hladky prabéh akci, o které se postaral

realizacni tym.

Projekt MAP IV v ORP Cesky Brod tak predstavuje dalezity krok k dlouhodobému posilovani kvality

vzdélavani v regionu a potvrzuje smysluplnost vzajemné spoluprace vSech zapojenych partnert.

Projekt MAP IV - Vzkvétani kol Ceskobrodska II v ORP Cesky Brod navazuje na dlouhodoby proces
spolecného planovani ve vzdélavani a jeho cilem je posilovat kvalitu vyuky prostfednictvim
koordinované spoluprace Sirokého spektra aktérti v izemi. Projekt stavi na pfedchozich zkusSenostech z
minulych let a usiluje o systematické rozvijeni partnerstvi mezi Skolami, jejich ziizovateli,
organizacemi pusobicimi v oblasti neformalniho a volno€asového vzdélavani, odbornymi institucemi i
dal§imi komunitnimi a vefejnymi partnery.

Dulezitym aspektem projektu je vytvareni prostoru pro sdileni zkuSenosti, otevienou komunikaci a
spolecné hledani feSeni témat, ktera jsou pro Skoly v regionu dlouhodobé vyznamnd. MAP umoziiuje
ucastniklim nahliZet na vzdé€lavani v SirSich souvislostech a podporuje koordinaci krokt, které

pfispivaji k jeho rozvoji.

Motivace organizaci zapojit se do projektu v ORP Cesky Brod vychazi z piedchozi pozitivni
zkuSenosti s MAP a z presvédceni, Ze vzdjemna spoluprace piinasi konkrétni uzitek. Na rozdil od
prvnich let zavadéni MAP, kdy bylo nutné velmi podrobné vysvétlovat cile 1 piinosy projektu, je dnes
MAP v regionu vniman jako ptirozena soucast mistniho planovani ve vzdélavani.

Pro skoly a dalsi partnery predstavuje zejména prilezitost pravidelné sdilet dobrou praxi, konzultovat
aktualni problémy a vyuzivat platformu pro koordinaci a podporu vzajemného uceni. Témata, ktera
Skoly spole¢né tesi, jsou asto obdobnd — inkluzivni vzdélavani, podpora Zaki se specifickymi
potiebami, logopedie, rozvoj ¢tendiské a matematické gramotnosti, prace s zaky cizincti ¢i podpora
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii.

Nadale ztstava dulezitym faktorem i moznost financovani aktivit, které by Skoly samostatné

N

vzkvétani



M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

VIINISTERSTVO SKOLSTV

realizovaly jen s obtizemi. Kombinace odborné podpory, koordinace a spole¢nych setkavani se

ukazuje jako klicova pro ochotu aktért aktivné se zapojovat.

ktefi mohou ovlivitovat vzdélavani v Gizemi. Clenové realizaéniho tymu aktivné navitévovali $kolska
zafizeni 1 dal$i organizace a pfedstavovali jim mozZnosti spoluprace v rdamci MAP. Postupné rozsifovani
partnerské sit¢ pfineslo vyznamné posileni koordinace v tzemi a otevielo prostor pro nové formy
propojeni mezi Skolami, komunitnimi organizacemi ¢i socialnimi sluzbami.
O zapojeni projevili zdjem také zdstupci mistni samospravy a dalSich vefejnych instituci, ktefi do
projektu vnesli své odborné znalosti a zkuSenosti. Diky tomu se MAP stal nastrojem, ktery podporuje

synergie mezi Skolskym a Sir§im komunitnim prostiedim.

S postupem ¢asu se postupné zvySovala nejen ti¢ast aktéri, ale také mira jejich aktivity a informovanosti
o cilech projektu. ZkuSenosti z piedchozich MAP dokladaji, Zze systematické budovani vztaht a
vzajemné duvéry je klicové pro dlouhodobou udrzitelnost projektu. Vyznamnou roli v tom sehrala 1
schopnost realiza¢niho tymu flexibilné reagovat na potieby Skol — naptiiklad v obdobi zvySenych
pozadavki na podporu zaki cizincii, pii feSeni dopadl distancni vyuky ¢i pfi zavadéni novych piistupli

ve vzdélavani.

Realiza¢ni tym projektu zajistoval po celou dobu jeho trvani odborné, metodické i organiza¢ni vedeni
a prubézné¢ komunikoval s jednotlivymi aktéry v tzemi. Diky tomu se dafilo udrZovat kontinuitu
spoluprace a vytvaret prostfedi, v némz se Skoly i dal$i organizace mohly opirat o stabilni podporu.
Zasadnim ptinosem bylo také pravidelné setkavani fidiciho vyboru a pracovnich skupin, které vytvarely
prostor pro sdileni témat, koordinaci aktivit a vznik konkrétnich projektii — naptiklad vzdélavacich akci,

komunitnich programi nebo aktivit zaméfenych na rozvoj Zékovského potenciélu.

MAP IV v ORP Cesky Brod umoznil $koldm realizovat fadu aktivit zahrnutych ve strategickych
dokumentech MAP — vzdélavani pedagogt, potizovani didaktickych pomucek, sdileni odborniki i akce
pro zaky, rodiCe a vefejnost. Tyto ¢innosti ptispély ke zlepSeni materialniho, personalniho i odborného
zazemi Skol a byly Skolami 1 zfizovateli hodnoceny jako jednoznaén€¢ piinosné.
Sbér potieb skol, ktery probihal opakované, pomohl pifenést readlné problémy a ocekavani skol piimo
do strategického planovani. Pravé diky projektim MAP vznikd v uzemi jednotnéjsi koncepce rozvoje

vzdélavani a dochazi k postupnému posilovani strategického tizeni ve Skolach.
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Celkové Ize konstatovat, ze MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska IT v ORP Cesky Brod se stal
dalezitym nastrojem podpory vzdélavani a ptinesl do izemi nejen financni prostiedky, ale predev§im
platformu pro spolupraci, sdileni a systematicky rozvoj. Diky profesionalnimu a dlouhodobému usili
realizacniho tymu se podatilo vytvofit prostiedi, v némz jsou partnerstvi zalozena na duvéte,
otevienosti a ochoté spolecn¢ hledat feSeni.

Projekt MAP se v ORP Cesky Brod stal pfirozenou soucasti vzdélavaciho ekosystému a vyznamné
ptispél k propojeni skol, komunitnich organizaci a dalSich subjektt. Tato spoluprace vytvari pevny
zéklad pro dal$i rozvoj vzdélavani v regionu i pro feseni novych vyzev, které skoly v nasledujicich
letech €ekaji — naptiklad v oblasti digitalizace, vyuZivani umélé inteligence nebo podpory femeslnych

a technickych dovednosti zaka.
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1.2 U&el a cil evaluace

Cilem této evaluace je zhodnotit proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v
ORP Cesky Brod v daném projektovém obdobi. Hodnoceni se zaméfuje na to, jak
efektivné se dafilo napliiovat stanovené cile MAP Cesky Brod, zda jednotlivé postupy
odpovidaly principiim akéniho pldnovéani a jaky konkrétni piinos mély projektové
aktivity pro Skoly a dal$i zapojené subjekty. Soucasti evaluace je rovnéz posouzeni
toho, zda vytvofené nastroje, vystupy a spolupracujici struktury mohou slouzit jako

zéklad pro dlouhodobé fungovani a rozvoj vzdélavani v uzemi.

Aby bylo mozné zachytit celou komplexitu procesu, byla evaluace postavena na
kombinaci riznych typti metod. Vyuzili jsme kvantitativni 1 kvalitativni sbér dat —
dotaznikova Setfeni realizovana v prubéhu i na konci projektu, individualni rozhovory
s vybranymi aktéry a analyzu dostupnych dokumenti a vystupli projektu.
Metodologicky ptistup byl inspirovan principy teorie zmény, ktera byla vyuZita jako
voditko pro formulaci hodnoticich otazek, ocekavanych vysledkt i pro identifikaci
oblasti s moznym dopadem. Soucasti procesu byla také SWOT analyza, jezZ pomohla

zasadit zjiSténi do SirSiho kontextu.

Konkrétni metodicky ramec, pouZita nastroje a harmonogram sbéru dat jsou popsany
v Planu evaluace MAP IV pro ORP Cesky Brod, ktery byl pfipraven pied zahajenim
samotného hodnoticiho procesu.

1.3 Cilové skupiny evaluace

Hodnoceni se soustfedilo na skupiny aktérti, které maji ptimy ¢i nepfimy vliv na
vzdélavani v ORP Cesky Brod a které byly vyznamné zapojeny do realizace projektu.

Konkrétné se jedna o:

1) pedagogické pracovniky matefskych a zakladnich Skol, véetné vedeni $kol a
asistentli pedagoga,
g

vzkvétani
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2) zastupce mést a obci a dalsi predstavitele vefejné spravy odpovédné za fizeni a

roZvoj Skolstvi \ Uzemi,

3) pracovniky organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani, poradenstvi a

volnocasovych aktivit,

4) zaky a jejich rodice, ktefi do vzdélavaciho systému vstupuji jako jeho pfimi

uzivatelé a zaroven vyznamni nositelé zpétné vazby.

1.4 Metody sbéru dat

Hodnoceni bylo postaveno na kombinaci n¢kolika vzajemné se doplitujicich
ptistupt, které umoznily zachytit jak statistické trendy, tak hlubsi souvislosti spojené

s realizaci projektu MAP 1V- Vzkvétani kol Ceskobrodska IT v ORP Cesky Brod.

a) Kvantitativni ¢ast — dotaznikova Setfeni

V priibéhu projektu byla opakované realizovana kratka priabéznd dotaznikova Setieni
zamé&fena na sbér okamzité zpétné vazby po vzdélavacich akcich, setkanich
pracovnich skupin a dal$ich aktivitach.

Soucasné probehlo také zavérecné online dotaznikové Setteni, které bylo urceno
zejména pedagogickym pracovnikiim a vedeni skol. Jeho cilem bylo doplnit a
upiesnit poznatky z pribézného sbéru dat a umoznit formulaci robustnéjsich zavérh.
V zavéreCném dotaznikovém Setieni bylo ziskano 34 komplexnich zavérecnych
zhodnoceni. A to véetné€ dostate€ného mnozstvi otevienych otazek, které poskytly

detailngjsi pohled na pribéh projektu.
b) Analyza dokumentt (desk research)

Soucasti evaluace byla také systematicka prace s dostupnymi podklady a
dokumentaci projektu. Analyzovany byly zejména strategické a planovaci

dokumenty MAP, zaznamy z pracovnich skupin, vystupy Skol a dalsi relevantni
U
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materidly. Tato analyticka vrstva poskytla rdmec pro interpretaci zjiSténi z ostatnich

metod.
c) Kvalitativni ¢ast — individualni rozhovory

Pro ziskani detailnéjSich vhleda byly vedeny tizené rozhovory s osobami, které se
dlouhodobé podilely na koordinaci a realizaci aktivit MAP — €leny fidiciho vyboru,
¢leny realiza¢niho tymu, koordinatory pracovnich skupin a dal§imi odbornymi
partnery. Rozhovory pomohly odhalit motivace, piekazky i1 konkrétni ptinosy
projektu z perspektivy téch, kteti jsou s jeho realizaci v pfimém kontaktu. Celkem

bylo osloveno 13 respondentl pro fizené rozhovory.

Kombinace kvantitativnich a kvalitativnich pfistupli umoznila vyvazené zhodnoceni

projektu:

e dotaznikova Setfeni poskytla piehled o rozsahu sledovanych dopadd,

e rozhovory uskute¢néné aZ po dotaznikovém Setfeni nabizely vysvétleni, kontext a

zkuSenosti aktért v hlubsich souvislostech,

o desk research zajistil potvrzeni zavéra v realnych legislativnich podkladech a

dokumentech.

Tento viceuroviiovy pristup umoznil vytvotit komplexni a spolehlivy obraz o
pribéhu a dopadech projektu MAP IV - Vzkvétani $kol Ceskobrodska IT v ORP
Cesky Brod.

1.5 Casovy ramec a pritbéh sbéru dat

Proces sbéru dat probihal béhem celého trvani projektu MAP IV v ORP Cesky Brod.
Pribézna kvantitativni Setfeni byla realizovdna v ndvaznosti na jednotlivé aktivity
projektu okamzité po jejich skonceni a prinasela okamzitou zpétnou vazbu od
ucastnikd.

V posledni, zavérecné fazi projektu byla provedena cilena dopliujici Setfeni —
JU
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zejména online dotazniky a individualni rozhovory — ktera umoznila zachytit vyvoj
v Case, ovetit predbézna zjisténi a doplnit souvislosti potfebné pro zavérecnou

interpretaci.

Evaluace pokryva celé projektové obdobi od 1. 12.2023 do 31. 12. 2025, coz umoznilo

ziskat uceleny pohled na prub¢h i promény akéniho planovani v tzemi.

1.6 Faktory ovliviiujici evaluaci

Pti zpracovani a interpretaci vysledkl bylo nutné zohlednit nékolik okolnosti, které

mohly ovlivnit podobu ¢i dostupnost dat:

e Proménliva mira zapojeni jednotlivych $kol a organizaci v prib¢hu projektu, ktera

se promitla do rozdilného mnozstvi ziskanych podkladi.

e Vysoké pracovni vytizeni pedagogickych pracovnikli v obdobi konce roku 2025,

jez komplikovalo nacasovani rozhovorii a mélo dopad na navratnost dotaznikd.

e Nizsi ucast v nékterych dil¢ich Setfenich, kterou bylo nutné kompenzovat

kombinaci metod a opakovanymi vyzvami k ucasti.

Uvedené faktory byly v analytické ¢asti zohlednény a promitnuty do hodnoceni
jednotlivych zjisténi, aby vysledna evaluace poskytovala co nejvyvazengjsi a

nejvérohodnéjsi obraz o pribéhu projektu.

2.0 Analyza projektu

Popis situace v uzemi pred poc¢atkem procesu MAP IV

V tzemi ORP byl systém spoluprace aktért ve vzdélavani jiz v predchozim obdobi
MAP III funké&né nastaven. Vznikly stabilni platformy pro setkdvéani, zejména Ridici

vybor a pracovni skupiny, které umoziovaly pravidelnou komunikaci mezi Skolami,

g
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ziizovateli a dalSimi partnery ve vzdélavani. Soucasné se podafilo nastavit zakladni

mechanismy strategického planovani a sdileni zkuSenosti.

Po ukonceni projektu MAP III vSak doSlo k nékolikamési¢nimu preruSeni kontinuity
téchto aktivit, a to z diivodu neptidéleni navazujiciho projektu MAP IV v ptivodné
oc¢ekdvaném terminu ze strany MSMT. Toto obdobi, které trvalo tém&f jeden rok,
vedlo k ¢aste¢nému oslabeni jiz vytvorenych vazeb a komunikacnich kanalii mezi

aktéry v Gzemi.

V disledku této ¢asové prodlevy se omezila frekvence spole¢nych setkavani, doslo k
utlumu ¢innosti pracovnich skupin a oslabila se kontinuita strategického planovani.
Nekteré aktivity navdzané na piedchozi MAP nebylo mozné plynule rozvijet a

spoluprace se vratila spise do mén¢ formalni roviny.

Navzdory tomuto oslabeni v§ak v uzemi pietrvavaly vytvorené struktury, zkusenosti
1 ochota aktéra ke spolupraci, které piredstavovaly dulezity zaklad pro obnoveni aktivit
v ramci MAP 1V. Na ptedchozi zkuSenosti bylo mozné navéazat, avSak bylo nutné
znovu aktivizovat zapojené subjekty a obnovit pravidelnou komunikaci a spole¢né

planovani.

Realizace MAP 1V byla fakticky zahajena v prosinci 2024/ lednu 2025, kdy doslo k
opctovnému rozbéhu aktivit, obnoveni €innosti pracovnich skupin a navazani na

vystupy a priority definované v pfedchozim obdobi.

Popis cilti a intervencni logiky (teorie zmény)

Hlavnim cilem projektu MAP IV bylo navazat na vystupy a nastavené procesy z
piedchoziho obdobi MAP III, obnovit naruSenou kontinuitu spoluprace v izemi a dale

rozvijet kvalitu vzdélavani prostiednictvim koordinovaného ptistupu vSech aktéra.

Intervencni logika projektu vychazi z ptedpokladu, ze jiz vytvofené struktury
spoluprace maji potencidl dlouhodobé ptispivat ke kvalit¢ vzdélavani, avSak jejich
funkcénost je podminéna pravidelnou aktivitou, komunikaci a koordinaci. PferuSeni
téchto procesti vede k jejich oslabeni, zatimco jejich opétovna aktivace umoziuje

rychlejsi navrat k efektivni spolupraci.

g

vzkvétani

14



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
ML/ VYCHOVY

Projekt MAP IV se proto zaméfil nejen na dals$i rozvoj spoluprace, ale i na jeji

obnoveni a stabilizaci po obdobi pieruseni.
Klicov¢ aktivity projektu smefovaly k:

- obnoveni &innosti pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,

- opétovnému zapojeni aktéri do spoleéného planovani,

- navazani na jiz identifikované priority a jejich dalsi rozpracovani,
- podpofte profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii,

- posileni sdileni zkuSenosti a ptikladi dobré praxe.

Teorie zmény projektu predpoklada nasleduijici vyvoj:

vstupy: existujici struktury MAP z predchoziho obdobi, zapojeni aktérd, odborné

kapacity realiza¢niho tymu, finan¢ni prostfedky,

- aktivity: obnoveni setkavani, aktualizace analyz a priorit, realizace vzdélavacich
a sdilecich aktivit,

- vystupy: znovu aktivované platformy spolupréace, aktualizované strategické
dokumenty, realizované akce,

- kratkodobé efekty: obnoveni komunikace mezi aktéry, zvySeni zapojeni $kol,
stabilizace spoluprace v Gzemi,

- dlouhodobé dopady: dalsi zvySovani kvality vzdélavani, posileni inkluzivniho

pfistupu a udrzitelnost nastavenych procesd.

Zasadnim principem intervence je kontinuita — tedy schopnost navazovat na jiz
vybudované struktury a dale je rozvijet. Projekt MAP IV v uzemi ORP Cesky Brod
tak nepredstavuje zacatek nového systému, ale jeho obnoveni, stabilizaci a dal$i rozvoj

po obdobi pferuseni.
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2.1 Informace o realizovaném Setieni

Dotaznikové $etieni bylo v izemi ORP Cesky Brod realizovano v elektronické podobé
prostiednictvim online nastroje Google Forms v prabé&hu listopadu 2025. Do Setfeni
byli zapojeni pedagogicti pracovnici, ¢lenové pracovnich skupin, zastupci vedeni skol
a dalsi aktéfi, kteti se aktivné podileli na realizaci projektu MAP IV. S ohledem na
dobrovolny charakter dotazniku bylo mozné pfedpokladat nizSi miru névratnosti, ktera
je vsak u tohoto typu Setfeni bézna a byla zohlednéna pii nasledné interpretaci

ziskanych dat.

Podoba dotazniku byla nastavena tak, aby umoznila zachytit zkuSenosti a nazory
respondentlt v SirSich souvislostech. Vyznamnou c¢ast dotazniku tvofily oteviené
otazky, které poskytly prostor pro detailnéjsi reflexi prub¢hu realizovanych aktivit,
jejich ptinost i ptipadnych limitd. Respondenti ve svych odpovédich casto vychazeli z
konkrétnich situaci z praxe, hodnotili dopad jednotlivych aktivit na svou profesni
¢innost a formulovali podnéty tykajici se dalSiho sméfovani mistniho akéniho

planovani v Gzemi.

Ziskand kvalitativni data nabidla cenny vhled do toho, jak je realizace projektu MAP
IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska IT v ORP Cesky Brod vnimana jeho kli¢ovymi
aktéry a jaké potieby a ocekavani v souvislosti s MAP v izemi pietrvavaji. Ukazuje se,
ze hloubka a vypovidaci hodnota odpovédi vyznamné vyvazuji mirné nizs$i pocet
respondentl. Vysledky Setfeni tak umoziuji nejen identifikovat ptinosy realizovanych
aktivit, ale také pojmenovat oblasti, v nichz existuje prostor pro dalSi rozvoj a

zkvalitnéni procesti v nasledujicim obdobi.

2.2 Zasada ucelnosti - analyza Setreni

Tato kapitola se vénuje vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni se zaméfenim na
naplnéni zasady uéelnosti pii realizaci projektu MAP IV v ORP Cesky Brod. Hodnoceni
sleduje, zda realizované aktivity a nastavené procesy smetovaly k dosazeni stanovenych

cili mistniho akéniho planovani a zaroven odpovidaly skute¢nym potfebam skol a

g
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dalSich zapojenych aktérii v izemi. Zasada ucelnosti je v ramci evaluace kliCovym
kritériem, nebot’ posuzuje smysluplnost zvolenych postupii a jejich piinos pro cilové

skupiny projektu.

Otazky vztahujici se k této oblasti byly koncipovany tak, aby zachytily rtizné roviny
mistniho akéniho pldnovani — od nastaveni a obsahového zaméteni aktivit, pies zplisob
jejich realizace az po jejich prakticky dopad na profesni rozvoj ucastnikli. Analyza
odpovédi respondentli umoziiuje posoudit miru naplnéni ocekavani pedagogickych
pracovnikt i dalSich aktérti a soucasné identifikovat oblasti, ve kterych je vhodné
aktivity MAP v Gzemi déle rozvijet ¢i cilen€ upravit. Vystupy této ¢asti evaluace tak
ptredstavuji dulezity podklad pro celkové zhodnoceni projektu MAP IV i pro formulaci

doporuceni pro dali obdobi mistniho akéniho planovani v ORP Cesky Brod.

N4
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Graf ¢.1: Mira souladu obsahu akce s profesnimi potifebami pedagogu

Do jaké miry obsah akce/projektu odpovidal Vasim profesnim
potrebam a zajmim?

Spise ne I
5,6%

PIné ano
47.2%

Spise ano
17.2%

Vysledky ukazuji, Ze UcCastnici hodnoti obsah realizovanych akci a projektovych
aktivit velmi pozitivne. Celkem 47,2 % respondentli uvedlo, Ze obsah plné odpovidal
jejich profesnim potiebam a zajmtm, a shodny podil 47,2 % jej oznadil jako spise
odpovidajici. Témét 95 % ucastnikl tedy vnima aktivity projektu jako relevantni,

prakticky vyuzitelné a pfinosné pro svou praci ve Skole ¢i v dalsi vzdélavaci praxi.

Pouze 5,6 % respondentil uvedlo, Ze obsah aktivit jejich potfebam pftili§ neodpovidal.
Tento vysledek Ize interpretovat jako piirozenou variabilitu napti¢ Skolami a rolemi
pedagogickych pracovnikll. Zaroven naznacuje, ze projektové aktivity byly prevazné

dobfte zacilené, a to jak tematicky, tak formou realizace.

Celkovée lze zavéry hodnotit jako ukazatel vysoké miry relevance aktivit MAP IV —
Vzkvétani $kol Ceskobrodska IT v ORP Cesky Brod. Siroka spokojenost téastniki
potvrzuje, ze projekt uspé$né reagoval na profesni potieby Skol, podporoval rozvoj
pedagogickych kompetenci a naplitoval ocekavani zapojenych aktéra. Tyto poznatky
zaroven poskytuji dalezitou zpétnou vazbu pro planovani budoucich vzdélavacich

akci a tematickych priorit v uzemi.
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Graf ¢.2: Mira prinosu pro kaZdodenni praxi

Jak hodnotite pfinos akce/projektu pro Vasi kazdodenni praxi?

Maly pfinos
11,1%

Velky pfinos
44 4%

Stredni pfinos
41,7%

Zadny pfinos
2,8%

Setfeni nam prozradilo, Ze vétsina respondentl vnima aktivity projektu MAP IV jako
vyznamn¢ piinosné pro svou kazdodenni pedagogickou praxi. Nejvetsi skupinu tvoii
ucastnici, ktefi oznacili pfinos za velky (44,4 %), coz ukazuje na vysokou miru
vyuzitelnosti vystupti projektu v bézném chodu skol. DalSich 41,7 % respondentii
uvedlo stfedni pfinos, coZ naznacuje, Ze drtiva vétSina zapojenych Skol a pedagogii
ziskala z aktivit MAP IV konkrétni podnéty ¢i nové postupy, které mohou uplatnit ve

vyuce i pii praci s zaky.

Mensi podil predstavuji respondenti, ktefi hodnoti pfinos jako maly (11,1 %). Zcela
minimalni podil, 2,8 %, uvadi, Ze projekt pro jejich praxi nepiedstavoval zadny pfinos.
Tento 0daj vSak zGstava na velmi nizké tirovni a nijak neoslabuje celkové pozitivni

vyznéni vysledki.

Celkové lze Fici, Ze projekt MAP IV — Vzkvétani kol Ceskobrodska I v ORP Cesky
Brod pfinasel prakticky vyuzitelné a smysluplné impulzy pro vzd€lavaci praxi, coz

potvrzuje vysoky podil pozitivnich hodnoceni. Kombinace velkého a stfedniho
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piinosu u témét 86 % respondentl ukazuje, Ze projekt cilené reagoval na potieby
pedagogli a nabidl jim podporu, kterd ma konkrétni dopad na kvalitu vzdelavani v

Uzemi.

Graf ¢.3: Mira souladu tématu a obsahu s aktualnimi potifebami

Byla témata a obsah akce/projektu v souladu s vasimi
aktualnimi potfrebami?

Spise ano
33,3%

PIné ano
50,0%

Spise ne
16,7%

Odpovédi respondentll v této otazce ukazuji, Ze témata a obsah akci projektovych
aktivit byly ve vysoké mife v souladu s aktudlnimi potiebami ucastnikii. Polovina
respondentti (50 %) uvedla, Ze nabidka témat plné odpovidala jejich potiebam, coz
potvrzuje dobrou volbu zaméfeni vzdélavacich aktivit 1 schopnost projektu reagovat
na redlné vyzvy skol v uzemi. DalSich 33,3 % zvolilo odpovéd’ ,,spiSe ano*, coz
znamena, ze témét 84 % pedagogl a dalSich aktéri povazovalo obsah akci za

relevantni a prakticky vyuzitelny.

Odpovéd ,,spiSe ne*“ uvedlo 16,7 % respondentli. Tento podil mize souviset s
ruznorodosti pracovnich roli, s odliSnymi Grovnémi profesnich potieb nebo s tim, ze
ne vSechny aktivity mohou byt tematicky zaméteny na vSechny skupiny ucastniki
stejné. Tento vysledek vSak zaroven poskytuje dilezity podklad pro upravu budoucich
vzdélavacich plant a pro pifesngjsi cileni specifickych témat na jednotlivé cilové

skupiny.
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Celkové lze konstatovat, e projekt MAP IV v ORP Cesky Brod dokézal nabidnout
obsah, ktery byl pfevaznou vétSinou aktéri vniman jako aktudlni a pfinosny. Vysoky
podil pozitivnich odpovédi svéd¢i o tom, Ze vybér témat odpovidal skuteCnym
potiebam skol a prispél k tomu, aby aktivity MAP mély prakticky dopad na vzdélavani

v Uzemi.

Graf ¢.4: Mira pravdépodobnosti opétovné ucasti

Kdybyste mél/méla moznost znovu rozhodnout,
prihlasila/pfihlasil byste se na tuto akci/projekt?

Urcité ne
2,8%
SpiSe ano
25,0%
Urcité ano
Spise ne 61,1%

11,1%

Vysledky ukazuji velmi vysokou miru spokojenosti ucastnikd s projektem a jeho
aktivitami. Nejvétsi ¢ast respondentil, 61,1 %, uvedla, Ze by se do projektu ¢i konkrétni
akce urcité¢ znovu zapojila, coz svéd¢i o vyrazné pozitivni zkuSenosti a vnimané
hodnot¢ aktivit. DalSich 25 % respondentii zvolilo odpovéd ,,spiSe ano®, coZ znamena,
ze pro vice nez 86 % ucastnikl predstavovala Gcast v projektu smysluplnou investici

casu 1 energie.

Podil méné pozitivnich odpovédi je nizky: 11,1 % respondentl by se zapojilo spiSe ne
a pouze 2,8 % uvedlo, ze by se jiz nezapojili viibec. Tyto odpovédi mohou odrazet
specifickou zkuSenost jednotlivcl, profesni zaméteni, rozdilna ocekavani nebo Casové
moznosti pedagogickych pracovnikd. Jejich pocet je vSak natolik nizky, ze
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neovlivituje celkové pozitivni vyznéni vysledki.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV v ORP Cesky Brod doséhl velmi vysoké
urovné akceptace mezi ucastniky. Ochota pedagogt a dalSich aktéri znovu se zapojit
potvrzuje, ze projektové aktivity byly uzitecné, vhodné¢ vybrané a dobfe organizované.
Tento vysledek zaroven naznacuje, Ze projekt vytvari stabilni zaklad pro pokracovani

spoluprace a rozvoje aktivit v budoucich obdobich.
2.3 Zasada dopadii - analyza Setieni

Zésada dopadu se v rdmci evaluace projekti MAP zaméfuje na to, jaké konkrétni
zmény a piinosy projekt v izemi skute¢né vyvolal. Nehodnoti tedy pouze to, zda byly
aktivity realizovany, ale pfedevs$im to, jakym zpiisobem ovlivnily Skoly, pedagogy,
zaky a dalsi aktéry ve vzdélavani. Sleduje naptiklad posileni spoluprace mezi Skolami,
zlepseni komunikace v izemi, zmény v pedagogické praxi, profesni rozvoj pracovnikti
Ci §ir$i pfinos komunité. Zasada dopadu tak predstavuje klicovy prvek evaluace —
ukazuje, do jaké miry mél projekt redlny, méfitelny a pozitivni vliv na vzdélavaci

prostfedi a zda prinesl hodnotu, ktera presahuje pouhé plnéni formalnich povinnosti.

Realizace projektu MAP 1V - Vzkvétani $kol Ceskobrodska IT v ORP Cesky Brod
ptispéla k posileni spoluprace mezi Skolami a dalS$imi aktéry ve vzdé€lavani, a to jak na
formalni, tak na neformalni Grovni. Z dotaznikového 1 kvalitativniho Setfeni vyplyva,
ze projekt podpofil vznik novych komunikaénich kanal a pravidelnych setkavacich
prilezitosti, které aktéfi vnimaji jako vyznamny piinos. MAP tak pomohl propojit
Skoly, zfizovatele, organizace pulsobici v oblasti zdjmového vzdélavani a dalsi
partnery, kteti sdileji spole¢ny zdjem na rozvoji vzdélavani v tizemi. Posileni diivéry

a ochota sdilet zkusenosti se staly zakladem pro udrzitelnou spolupraci.

Skoly v ORP Cesky Brod ocenily V otevienych otazkach v dotaznikovém Setieni
zejména moznost vzajemného uceni a sdileni praktickych zkuSenosti, které v
minulosti ¢asto probihalo pouze sporadicky. Projekty MAP - Vzkvétani $kol
Ceskobrodska I a II vytvotily prostfedi, v némz je piirozené oslovovat kolegy z jinych
Skol, konzultovat specifické situace a spolecné hledat feseni vyzev, které se dotykaji

vetsiny Skol v regionu. V Setieni to potvrdili pfedev§im zastupci menSich skol, ktefi
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zduraziiovali, ze diky projektu se neciti stat na okraji systému a ziskali pfistup a

kontakty k siti odbornikti 1 partneri, ktefi jim poskytuji praktickou podporu.

Dopad projektu je patrny také v $ir§Sim propojeni skol s dalSimi organizacemi v tizemi
— neziskovymi subjekty, volnoCasovymi organizacemi ¢i partnery z mistni
samospravy. Tato spoluprace se ukazuje jako vyznamna zejmena v oblastech, kde
Skoly potiebuji doplnit své kapacity, naptiklad v podpofe inkluze, volnoc¢asovych
aktivit nebo pifi zapojeni komunity do vzdélavani. MAP IV - Vzkvétani Skol
Ceskobrodska II tak nenaplnil pouze planované aktivity, ale také podpofil vznik
novych forem spoluprace, které maji potencial dlouhodobé¢ ovlivnit kvalitu vzdélavani

v ORP Cesky Brod.

Graf ¢. 5: Vyuzitelnost novych poznatkii nebo metod v praxi

Vyuzijete nové poznatky nebo metody ziskané na této
akci/projektu ve své praxi?

Spise ne e S
2,8%

PIné ano
30,6%

Spise ano
66,7%

Zde vidime, Ze téméf vSichni Gcastnici povazuji ziskané poznatky a metody za

prakticky vyuzZzitelné ve své pedagogické praxi. Nejpocetnéjsi skupina respondenti

(66,7 %) uvedla, ze nové informace spise vyuzije, a dalSich 30,6 % odpovédélo, ze je

pln€¢ vyuzije. To znamend, ze vice nez 97 % dotazanych ocekava redlné zaclenéni

novych postupti do své prace se zaky ¢i do organizac¢nich a metodickych procesi skol.
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Tento vysledek potvrzuje vysokou miru vhodnosti nabidnutych témat i jejich pfimou

navaznost na skute¢né potieby skol.

Pouze 2,8 % respondentii oznacilo, ze nové poznatky pravdépodobné vyuzivat
nebude. Nejde vSak o vysledek, ktery by zédsadné¢ naruSoval celkové pozitivni

hodnoceni ptinosu projektu.

Celkové lze fici, ze projekt MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska II vyznamné
podporoval profesni rist pedagogii a ptinaSel praktické néstroje, které mohou byt
okamzité uplatnény ve vyuce ¢i v fizeni Skoly. Vysokd mira deklarované vyuzitelnosti
ziskanych poznatkut piedstavuje silny indikator dopadu projektu na kvalitu vzdélavani

v Uzemi.

Graf ¢.6 : Mira ziskané motivace k profesnimu rozvoji

Jak ucast na akci/projektu ovlivnila Vasi motivaci k dalSimu
profesnimu rozvoji?

Zadna zména
11,1%

Velmi pozitivné
50,0%

Spise pozitivhé
38,9%

Vysledky Setfeni ukazuji, ze ti¢ast na aktivitach projektu MAP IV — Vzkvétani skol
Ceskobrodska II méla jednoznaéné pozitivni vliv na motivaci pedagogickych
pracovnikl k dal§imu profesnimu rozvoji. Polovina respondentt (50 %) uvedla, ze

ucast na projektu jejich motivaci ovlivnila velmi pozitivné, a dalSich 38,9 % zvolilo
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odpovéd ,,spiSe pozitivné“. Celkem tedy téméet 89 % ucastniki vnima, Ze projekt
podpoiil jejich zajem o dalsi vzdélavani, profesni rist a aktivni rozvoj pedagogickych

kompetenci.

Pouze 11,1 % respondentii uvedlo, Ze ucast pro né nepiedstavovala vyznamnou
zménu. Tento podil Ize interpretovat jako pfirozeny, nebot’ motivace k profesnimu
rozvoji mize byt v nékterych piipadech stabilné vysoka i bez ohledu na konkrétni
vzdélavaci aktivity, pfipadné miize souviset se specifickou pracovni roli ¢i

dlouhodobou zkusenosti jednotlivych pedagogt.

Celkové vysledky potvrzuji, Ze projekt MAP IV — Vzkvétani $kol Ceskobrodska II se
stal vyznamnym impulzem pro podporu profesniho ristu pedagogii v ORP Cesky
Brod. Vysoky podil pozitivniho hodnoceni ukazuje, Ze projektové aktivity pfinaSely
nejen odborny obsah, ale také motivujici a podnétné prostiedi, které ptispiva k

dlouhodobému rozvoji pedagogické komunity v Uzemi.

Graf ¢.7: Mira prispéni ucasti k rozvoji kvality vzdélavani ve $kole, organizaci

Do jaké miry podle Vas ucast na akci/projektu pfispéla k rozvoji
kvality vzdélavani ve Vasi Skole, organizaci ?

Vyrazné ano

16,7%

Spise ne
11,1%

Spise ano

Z vysledka dotaznikového Setieni vyplyva, ze aktivity projektu MAP IV — Vzkvétani
kol Ceskobrodska II jsou ucastniky vnimany jako vyznamné piispivajici ke
N4
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zvySovani kvality vzdélavani ve S$kolach v ORP Cesky Brod. Nejvétsi &ast
respondentl (72,2 %) uvedla, Ze Gcast na projektu pfispéla ke kvalité¢ vzdélavanti,
zatimco 16,7 % respondentti dokonce hodnoti ptinos jako velmi vyrazny. To znamena,
ze témet 89 % dotazanych vnima piimy dopad projektu na pedagogickou praxi, Skolni

prostiedi ¢i profesni troven pedagog.

Odpovéd ,,spiSe ne“ oznacilo 11,1 % respondentl. Tento podil mize odrazet specifika
jednotlivych kol — napftiklad odlisné potieby pedagogickych tymi, rozdilné Grovné
predchozi spoluprace nebo skutecnost, ze ne vSechny aktivity projektu jsou zaméfeny
univerzalné na vSechny oblasti $kolniho rozvoje. Je vSak dulezité zduraznit, Ze tato

skupina pfedstavuje mensinu a neoslabuje celkové pozitivni vyznéni.

Celkové vysledky potvrzuji, ze projekt MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska I
mél pro §koly v ORP Cesky Brod realny a vnimany piinos v oblasti kvality vzd&lavani.
Vysoky podil pozitivnich odpovédi signalizuje, Ze projektové aktivity — od profesniho
rozvoje, pres sdileni zkusenosti az po spole¢né planovani — ptinasely konkrétni efekty

viditelné ve skolni praxi a byly ti¢astniky hodnoceny jako smysluplné.

Graf ¢.8: Mira vlivu na schopnost spoluprace

Jaky vliv méla akce/projekt na Va$i schopnost spolupracovat s
kolegy nebo sdilet dobrou praxi?

Maly vliv
8.3%
Velky viiv
36,1%
Stredni vliv
52,8% Zadny viiv
2.8%
X/
“\l¢o
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Vysledky ukazuji, Ze aktivity projektu MAP IV — Vzkvétani $kol Ceskobrodska II
mély vyrazny, pozitivni vliv na spolupraci mezi pedagogy a na sdileni dobré praxe.
Vice nez tfetina respondentti (36,1 %) uvedla, ze projekt mél na jejich schopnost
spolupracovat velky vliv, a vétSina dotazanych (52,8 %) oznacila dopad jako stfedni.
To znamena, Ze téméf 89 % ucastnikti zaznamenalo zlepSeni v oblasti spolupréce,

sdileni zkuSenosti ¢i otevienosti k profesnim diskusim.

Mensi ¢ast respondentli hodnotila vliv jako maly (8,3 %) a pouze 2,8 % uvedlo, Ze
projekt na jejich spolupraci s kolegy nemél zadny dopad. I pies tyto vyjimky vSak
celkové vysledky potvrzuji, Ze projekt vyznamné podpofil profesni kulturu zalozenou

na vzajemné spolupraci.

Lze tedy konstatovat, Ze projekt MAP IV — Vzkvétani kol Ceskobrodska II vytvofil
prostor a motivaci pro aktivnéjsi sdileni zkusenosti mezi pedagogy a posilil propojeni
kol v ORP Cesky Brod. Pravé tato oblast piedstavuje jeden z kli¢ovych piinost

projektu, ktery ma potencial dlouhodobé ovlivnit kvalitu vzdélavani v Gizemi.

2.4 Zasada udrzitelnosti — analyza Setreni

Zasada udrzitelnosti se zamétuje na posouzeni toho, zda vysledky projektu MAP IV —
Vzkvétani §kol Ceskobrodska II maji potencial pfetrvat i po ukonéeni financovani a
formalni realizace projektu. Hodnoti se zejména to, zda vzniklé vystupy, vznikla
partnerstvi, nabyté kompetence a zavedené procesy piedstavuji trvaly ptinos pro Skoly
a dal8i aktéry v tzemi. UdrZitelnost se tedy neomezuje pouze na pokracovani
jednotlivych aktivit, ale ptedevsim sleduje, zda projekt vyvolal dlouhodobé zmény ve

spolupraci, komunikaci, strategickém planovani ¢i kvalité vzdélavani.

V rémci této zasady se proto posuzuje, zda projektové vystupy maji stabilni ukotveni
v praxi Skol, zda vytvorené struktury (napt. pracovni skupiny, komunikacni kanaly,
sitovani mezi Skolami) budou schopné fungovat nadéle, a zda se podafilo rozvinout
takové kompetence pedagogii a fidicich pracovnikil, které podpoti dlouhodoby rozvoj

vzdélavani v ORP Cesky Brod. Udrzitelnost je tak kli¢ovym méfitkem skuteéné

g
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hodnoty projektu — ukazuje, zda ptinosy projektu nekonci s poslednim dnem realizace,

ale promitaji se do bézného, kazdodenniho fungovani aktéri v uzemi.

Graf ¢.9 : Mira pravdépodobnosti doporuceni kolegiim

Jak pravdépodobné je, Ze doporucite podobnou akci/projekt
svym koleglim?

Spise ne
8.3%

Spise ano
30,6%

Urcité ano
61,1%

Vysledky ukazuji, ze projekt MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska II je Gidastniky
vniman velmi pozitivng, coz se odrazi v jejich ochoté doporuéit podobné akce svym
koleglim. Nejvétsi cast respondentd, 61,1 %, uvedla, ze by projekt rozhodné
doporucila a dalSich 30,6 % zvolilo moZnost ,,spiSe ano*. Témé&r 92 % ucastnikl tedy
deklaruje vysokou spokojenost s obsahem, organizaci i praktickym pfinosem aktivit
projektu. Tak vysoky podil doporuceni je silnym ukazatelem kvality poskytovanych

sluzeb a miry

Celkovy vysledek tedy jednozna¢né potvrzuje, Ze projekt je v tizemi vniman jako
pfinosny a hodnotny. Vysoka ochota doporucit jej ostatnim zaroven vypovida o jeho
potencialni udrzitelnosti a o tom, ze aktivity maji dlouhodoby smysl pro vzdélavaci a

komunitni prosttedi v ORP Cesky Brod.

28



Ml Spolufinancovano

*
* *
*

NI Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Graf ¢.10: Mira vyuZivani znalosti a dovednosti v praxi v budoucnosti

Do jaké miry planujete nadale vyuzivat znalosti a dovednosti
ziskané v ramci akce /projektu ve své pedagogické praxi?

Spise neplanuji

8,3%
Urcité planuji
38,9%
Planuiji
52,8%

Vysledky Setfeni ukazuji, ze vétSina Gcastnikll pldnuje 1 nadale vyuzivat znalosti a
dovednosti ziskané v ramci projektu MAP IV — Vzkvétani $kol Ceskobrodska II ve
své pedagogické praxi. Vice nez polovina respondentd (52,8 %) uvedla, Ze nové
poznatky ,,planuje* aktivné vyuZzivat, a dalSich 38,9 % odpovédélo ,,urcité planuji®.
To znamena, Ze pfiblizn€ 92 % pedagogl oc¢ekava dlouhodobé uplatnéni ziskanych
kompetenci ve své vyuce, v praci s zaky nebo ve Skolnich procesech. Tento vysledek
je zasadnim ukazatelem udrzitelnosti projektu — potvrzuje, ze aktivity mély prakticky

dopad a budou mit vliv i po jeho skonceni.

Pouze 8,3 % respondentli uvedlo, Ze nové poznatky spiSe neplanuje vyuZzivat. Tento
podil miiZze souviset se specifickou naplni prace, individualnimi preferencemi nebo s
tim, ze nékteré aktivity projektu nebyly tematicky relevantni pro v§echny pedagogické
role. V celkovém kontextu vSak jde o malou skupinu, ktera neoslabuje celkové velmi

pozitivni vyznéni.

Celkové lze fici, Ze projekt MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska II vyznamné
prispél k profesnimu rozvoji pedagogti v ORP Cesky Brod a vytvofil znalosti a
dovednosti, které maji zietelny potencial pretrvat i po ukonceni projektu. Takto

vysokd mira planovaného vyuZiti je silnym potvrzenim udrZitelnosti jeho ptinosi.
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Graf ¢.11: Mira pokracovani rozvoje témat v organizaci po skonceni projektu

Jaka je podle Vas pravdépodobnost, Ze organizace, kde
pracujete, bude i po skonceni projektu pokracovat v rozvoji té...

Nizka
8,3%

Velmi vysoka
36,1%

Vysoka
55,6%

Vysledky potvrzuji, ze pedagogy zapojené do projektu MAP IV — Vzkvétani skol
Ceskobrodska II charakterizuje velmi silna diivéra v to, Ze jejich organizace budou v
aktivitach podporujicich vzdelavani pokracovat i po skonceni projektu. Vice nez
polovina respondentil (55,6 %) oznacila pravdépodobnost pokratovani za vysokou a
dalSich 36,1 % ji hodnoti jako velmi vysokou. To znamena, Ze vice nezZ 91 %
dotazanych ocekava, Ze principy spoluprace, profesniho rozvoje a sdileni, které
projekt inicioval, maji potencial stat se trvalou souc¢asti innosti $kol v ORP Cesky

Brod.

Pouze 8,3 % respondentli vnima pravdépodobnost pokracovani jako nizkou. Tento
podil mize byt ovlivnén specifickymi podminkami nékterych Skol, napiiklad
persondlni stabilitou, financovanim ¢i Grovni interni podpory. Pfesto jde o malou

skupinu, kterd nijak neoslabuje celkovy pozitivni trend.

Celkové tato zjisténi ukazuji, ze projekt MAP IV — Vzkvétani $kol Ceskobrodska II
vytvoril v izemi pevné zaklady pro dlouhodobou udrzitelnost. Silna vira pedagogi v
pokracovani aktivit po skonceni projektu je klicovym indikatorem toho, Ze zavedené
postupy, spoluprace i profesni kultura maji ptesah, ktery neptestane fungovat s

ukonc¢enim financovani projektu.
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Graf ¢.12: Mira pravdépodobnosti predani zkuSenosti a know-how kolegim a

organiza¢nim partnerim

Jaka je podle Vas 3ance, Ze ziskané zkuSenosti a know-how
predate dal svym kolegm/organizaénim partnerim?

Nizka
2,8%

Vysoka
38,9%

Stredni
58,3%

Vysledky Setfeni ukazuji, ze ucastnici projektu MAP IV — Vzkvétani Skol
Ceskobrodska II predpokladaji vysokou miru pfedavani ziskanych zkusenosti a know-
how svym kolegtim a dal$im institucim. Vice nez tietina respondenti (38,9 %) hodnoti
pravdépodobnost sdileni jako vysokou, zatimco nejvétsi skupina (58,3 %) ji vnima
jako stfedni. Celkové to znamena, Ze vice nez 97 % pedagogt ocekava, ze poznatky z
projektu budou dale §ifit ve svych Skolach ¢i organizacich. Jde o velmi silny indikéator
udrZzitelnosti, protoze pravé sdileni zkuSenosti a dobré praxe patfi mezi klicové

mechanismy, které zajist'uji dlouhodoby dopad projektu v tizemi.

Pouze 2,8 % respondentt uvedlo, Ze Sance na piedani ziskaného know-how je nizka.
Tento podil je minimalni a mize souviset s individualnimi pracovnimi podminkami,
omezenymi moznostmi interni spoluprace nebo specifickou povahou daného
pedagoga. Celkovy trend vSak jednoznacné potvrzuje, ze projekt vyznamné posilil
ochotu i1 schopnost pedagogti sdilet nové poznatky, coz je zakladnim predpokladem

pro dlouhodobé pietrvani jeho ptinostt v ORP Cesky Brod.
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Graf ¢.13: Mira souladu témat a obsahu s potiebami regionu

Byla témata a obsah akce/projektu v souladu s aktualnimi
potfebami regionu?

Spide ne a
5,6%

PIné ano
38,9%

Spise ano
55,6%

Vysledky ukazuji, Ze uéastnici projektu MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska II
vnimaji témata a obsah realizovanych aktivit jako velmi dobfe provazané s aktudlnimi
potfebami regionu. Nejvetsi skupina respondentt (55,6 %) uvedla, Ze obsah akei byl
s potfebami uUzemi spiSe v souladu, a dalSich 38,9 % jej hodnotilo jako plné
odpovidajici regiondlnim prioritdm. Celkem tedy vice neZ 94 % Ucastnikll potvrzuje,
7e projekt reagoval na konkrétni vyzvy a témata, ktera jsou ve §kolach ORP Cesky
Brod aktudlni a dilezitd — naptiklad podpora gramotnosti, prace s heterogennimi

ttidami, inkluze ¢i profesni rist pedagogd.

Pouze 5,6 % respondentl uvedlo, Ze témata projektovych aktivit byla s potfebami
regionu spiSe v nesouladu. Tato menSina muize odrazet individualni zaméfeni
jednotlivych skol nebo specifické odborné preference respondentti. Celkovy vysledek
vSak jasné ukazuje, ze projekt dokazal flexibiln¢ a efektivné reagovat na situaci v
uzemi a pfindSel tematicky obsah, ktery Skoly skutecné pottebuji. To vyrazné

podporuje hodnoceni jeho relevance i dopadil na rozvoj vzdélavani v regionu.

2.5 Organizace projektu a jeho vedeni - analyza

Setreni
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Hodnoceni organizace projektu a jeho vedeni se zaméfuje na to, jak efektivné byly
nastaveny a realizovany fidici, koordina¢ni a komunika¢ni procesy, které¢ umoziuji
hladky prubéh projektu a napliiovani jeho cilii. Posuzuje se zejména kvalita planovani,
transparentnost rozhodovani, dostupnost informaci pro zapojené aktéry, Uroven
administrativni a odborné¢ podpory, schopnost realiza¢niho tymu reagovat na
vznikajici poteby a problémy, a mira, s jakou bylo projektové fizeni profesionalni a
vstiicné vici partnerim. Organizace projektu a vedeni jsou kli¢ovymi faktory uspéchu
kazdého rozvojového programu — ovlivituji nejen spokojenost ucastniki, ale také
efektivitu vyuziti zdroji, plynulost spoluprace napti¢ izemim a celkovou divéru

aktért v projektové procesy.

Graf ¢. 14: Hodnoceni organizace a pribéhu celé akce/projektu

Jak byste hodnotil/a organizaci a prubéh celé akce/projektu?

Dostacujici
8,3%

Dobra
33,3%

Vynikajici
58,3%

Hodnoceni organizace a celkového prubéhu projektu MAP IV — Vzkvétani skol
Ceskobrodska II je vyrazné pozitivni. Nejvétsi skupina respondentti (58,3 %) ozna¢ila
organizaci projektu za vynikajici a dalSich 33,3 % ji hodnotilo jako dobrou. Témeét 92
% ucastniki tedy vyjadiuje vysokou miru spokojenosti nejen s prubéhem akci, ale také
s urovni koordinace, komunikace a zajiSténim potiebnych informaci. Tento vysledek
potvrzuje profesionalitu realiza¢niho tymu a jeho schopnost vytvafet podminky pro

kvalitni a efektivni profesni rozvoj pedagogti v ORP Cesky Brod.
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Mala ¢ast respondentti (8,3 %) hodnotila organizaci jako ,,dostacujici®. Tyto odpovéedi
mohou souviset naptiklad s individudlnimi preferencemi ohledné formy realizace
nebo nevyhovujicim ¢asovym harmonogramem. Je pozitivni, Ze ani Zadny z ucastnika

nevybral moznost ,, Nedostacujici”.

Celkové lze tedy zkonstatovat, ze projekt byl Ucastniky vniman jako profesionalné
vedeny, dobfe strukturovany a organizacné kvalitné zajistény, coz vyznamné piispélo

k jeho uspé&sné realizaci a vysokému zapojeni §kol v ORP Cesky Brod.

Organizace projektu MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska II v ORP Cesky Brod
byla vystavéna na spolupraci tfi vzdjemné propojenych platforem — realiza¢niho tymu,
fidiciho vyboru a pracovnich skupin. Kazda z téchto skupin méla jasné definovanou
roli a dohromady vytvarely funkéni systém, ktery umoznoval koordinované planovani

a rozvoj vzdelavani v celém uzemi.

Do platforem byli zapojeni zastupci Skol, pedagogove, feditelé, odbornici z praxe,
zfizovatelé 1 aktéti z neformdlniho vzdélavani, coz zajistilo, ze projekt pracoval s

realnymi potfebami regionu.

Klicovym prvkem fizeni byl realiza¢ni tym, ktery zajistoval metodickou, odbornou i
administrativni podporu vSem aktivitdm projektu. Tym koordinoval komunikaci se
Skolami a partnery, pfipravoval podklady pro jednédni platforem a staral se o hladky
pribéh projektovych procesi. Jeho prace probihala pribézné a ve velmi pravidelném

rytmu, coz umoznilo pruzné reagovat na aktualni potieby skol a jednotlivych aktért.

Ridici vybor plnil roli strategického organu, ktery schvaloval kli¢ové dokumenty,
monitoroval prib&éh projektu a dohlizel na sméfovani aktivit v souladu se
strategickymi cili MAP. Diky jednozna¢né€ nastavenym kompetencim a dlouhodobé
zkuSenosti ¢lent se vybor stal stabilnim prvkem celého systému a poskytoval projektu

potifebnou odbornou i koncepcni oporu.

Vyznamnou soucasti projektu byly také pracovni skupiny tvotfené pedagogy a
specialisty z riznych oblasti vzdélavani. Tyto skupiny poskytovaly odborné podnéty,
poméhaly identifikovat potieby §kol v ORP Cesky Brod a podilely se na vybéru i

tvorbé konkrétnich aktivit. Jejich Cinnost zajistovala, ze projekt zlstal tematicky

g
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ukotveny v praxi a reflektoval aktudlni vyvoj ve Skolach.

Spoluprace mezi platformami — realiza¢nim tymem, pracovnimi skupinami a fidicim
vyborem — probihala plynule a efektivné. Zodpovédnosti byly jasné rozlozeny,
vzhledem kbohatym zkuSenostem nedochazelo k piekryvani kompetenci a
komunikace mezi jednotlivymi subjekty byla pribézna a transparentni. Realiza¢ni tym
pravidelné¢ informoval vSechny aktéry o wvystupech, planovanych aktivitdich i
moznostech zapojeni, a podle potieby vyuzival kombinaci osobnich setkani a online

nastrojl, zejména MS Teams.

Celkové byla organizace projektu MAP 1V — Vzkvétani $kol Ceskobrodska IT v ORP
Cesky Brod hodnocena jako funkéni, profesionalné vedena a dobie strukturovana.
Nastaveny zplsob fizeni umoznil efektivni spolupraci napfi¢ celym tGzemim a

podpofil vysokou miru zapojeni $kol i dal$ich partnerti v regionu.
3.0 Reflexe projektu MAP

Reflexe projektu MAP 1V — Vzkvétani kol Ceskobrodska II predstavuje souhrnné
zhodnoceni realizace projektu z pohledu jeho silnych stranek, konkrétnich dopadd na
pedagogickou praxi i identifikovanych rozvojovych oblasti. Tato ¢ast vychazi zejména z
otevienych odpovédi zaveérecného dotaznikového Setfeni a z kvalitativnich rozhovort s aktéry

projektu.

Reflexe umoziiuje zachytit hlubsi zkusenost ucastnikti a interpretovat kvantitativni vysledky v

SirS$im kontextu realné skolni praxe.

3.1 Silné stranky projektu

Z otevienych odpovédi respondentl vyplyva, Ze projekt byl vniman jako prakticky

orientovany, odborn¢ kvalitni a organizacn¢ velmi dobfe zajistény.
Ucastnici ocenovali zejména:

o konkrétni ukazky z praxe,
X/
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o kazuistiky,
o prakticka cviceni,

o okamzitou vyuzitelnost ziskanych poznatki.
Pozitivné byla hodnocena témata jako matematicka pregramotnost, pedagogicka diagnostika,

.....

projekt nebyl vniman jako teoretické platforma, ale jako zdroj konkrétnich nastrojt

vyuzitelnych v kazdodenni praxi.
Vyrazné pozitivni ohlas méla Letni §kola pedagogti. Uéastnici ocefiovali:

o moznost volby tématu dle zajmu,
o vysokou odbornost lektort,
o inspirativni atmosféru,

o dostupnost akci v regionu.

Silnym prvkem projektu bylo sdileni dobré praxe a setkavani pedagogl napfi¢ Skolami.

Respondenti ocenovali:
o moznost konzultovat konkrétni situace,
o havazovani profesnich kontaktd,
o inspirativni navstévy jinych skol.
Opakovan¢ byla zmifiovana:
o vstficnost realiza¢niho tymu,

o kvalitni organizace,

transparentni komunikace,

o

o kompetentni lektofi.

Organizac¢ni kvalita vyznamné ptispéla k duvére tcastnika v projekt.

N
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3.2 Dopady projektu na pedagogickou praxi

Otevien¢ odpovédi potvrzuji, Ze projekt vedl ke konkrétnim zménam v pedagogické praci.
Respondenti uvadéli:

o vetsi nadhled pfti feSeni problémd,
o lepsi regulaci emoci,
o efektivn&jsi praci se stresem,

o zmeénu ptistupu k ur¢itym zaktm.
Projekt ptispél i k osobnostnimu rozvoji pedagogi.
Konkrétni zmény se tykaly naptiklad:

o aplikace poznatkii o vyvojové dysfazii u konkrétniho ditéte,
o systematické prace v oblasti matematické pregramotnosti,
o vyuzivani pedagogické diagnostiky,

o zavadeéni her na rozvoj pozornosti,
o vyuziti novych metod a technologii.

Pedagogové uvadeli vétsi jistotu pti obhajobé postupii pred rodici.

Co se tyce spoluprace, projekt podpofil:

o mezioborovou spolupraci,
o komunikaci s OSPOD,
o spolupréci s asistenty pedagoga,

o tymovou kulturu ve skole.

Dopady jsou dle rozhovorti a odpovédi patrné jak na individualni, tak na institucionalni
arovni.
g
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Zaznélo naptiklad:

,,Bylo pro mé uklidiujici slySet, Zze podobné situace fesi i ostatni Skoly. Odchazela jsem s

pocitem, ze v tom nejsme sami.

,»Nejvic si cenim oteviené atmosféry a sdileni konkrétnich zkusenosti z praxe. Nékteré napady

jsem mohla hned vyzkouset ve své tride.

,Letni Skola mi dodala novou energii a chut’ do prace. Bylo pfijemné potkat kolegy z regionu

1 jinak neZ jen pracovné a mluvit spolu opravdu do hloubky.*

3.3 Limity projektu a podnéty ke zlepSeni

Celkové hodnoceni projektu je velmi pozitivni. Pfesto se objevily podnéty pro dalsi rozvoj.
Nejcastéjsi ptipominky se tykaly:

o zalatki seminait v 16:00 (problematické pro MS, nebot’ MS zaviraji pozdéji),
o patecnich podvecernich termint,

o kumulace vice akci v kratkém obdobi.
Tyto podnéty maji provozni charakter.
Ojedin¢le byla zminéna potieba:

e piesnéjSiho vymezeni vékové skupiny,
e lepsiho moderovani diskuse,

e jesté vétsStho mnozstvi konkrétnich ptikladi.
Co se ty¢e formy, respondenti preferuji:

o prezenéni formu pied online,

o interaktivni a prakticky orientované seminare.
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Pozitivni je, Ze vysoky pocet odpovedi typu ,,nic bych neménil/a“ potvrzuje celkovou

spokojenost s projektem.

3.4 Identifikovana témata pro dalsi obdobi

Odpoveédi respondentt jasn€ ukazuji rozvojové priority pro dalsi obdobi MAP.
Jsou jimi pfedevsim tato témata:

o d&ti s autismem v MS,

o hyperaktivita a agresivita,
o diferenciace vyuky,

o préace ve dvojtfidce,

o logopedie,

o pedagogick diagnostika,
o skryté zaskolactvi,

o primarni prevence.

o wellbeing ucitele,

o podpora dusevniho zdravi déti,

o posilovani odolnosti dospivajicich,

o prace s dynamikou tfidniho kolektivu,

o postaveni pedagoga.

o vyuziti um¢l¢ inteligence ve vyuce,

o napt. Canva a ChatGPT pii praci se zaky,

o moderni technologie pro Zaky se SVP.
o novy RVP,

o tvorba a aktualizace SVP,
o formativni hodnoceni a samohodnocent,

o legislativni zmény (odkladova novela).
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o rozs§ifeni spolupréce s rodici,
o mezioborova spoluprace,

o Vice neformélnich setkavani pedagogg.

3.5 Celkové shrnuti reflexe

Projekt MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska II je v ORP Cesky Brod vnimén jako
smysluplny, profesionalné vedeny a realné ptinosny. Ptinesl konkrétni metodické nastroje,

posilil spolupraci mezi skolami a podpofil profesni i osobnostni rozvoj pedagogu.

Identifikované podnéty ke zlepSeni maji pfevazné organizacni charakter a neptredstavuji

zasadni slabiny projektu.

Navrzena témata pro dal$i obdobi ukazuji, Ze Skoly maji z4jem o pokracovani MAP jako

stabilni platformy pro systematicky rozvoj vzdélavani v uzemi.
Z navrzenych témat je patrné, Ze $koly v ORP Cesky Brod aktudlné fesi zejména:

o rostouci heterogenitu tfid,

o psychosocidlni stabilitu déti i pedagog,

o modernizaci vyuky a digitalizaci,
o implementaci kurikularnich zmén,

o posilovani spoluprace uvniti i vn¢ skoly.

Tato témata piedstavuji pfirozeny vyvoj] MAP v uzemi a ukazuji smér pro dalsi obdobi

planovani.

Navrhovana témata nejsou nahodila — odrazeji realné systémové vyzvy souc¢asného skolstvi.
Je ziejmé, Ze skoly v ORP Cesky Brod maji zdjem pokraGovat v odborném rozvoji a vyuzivat

MAP jako platformu pro feSeni aktualnich a komplexnich témat.

Projekt MAP IV tak vytvofil stabilni zdklad, na ktery Ize v dalSim obdobi navazat cilenym

roz§ifenim tematického portfolia.
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4.0 Doporuceni

Pro dal§i rozvoj projektu MAP IV — Vzkvétani §kol Ceskobrodska II se jako velmi
pfinosné jevi vytvoreni stabilniho prostoru, ve kterém by se nové ziskané poznatky z
odbornych seminati, workshopti ¢i exkurzi mohly systematicky rozvijet a pfenaset do
kazdodenni praxe Skol. Vhodnym nastrojem mize byt zavedeni pravidelnych
setkavani pedagogii zaméfenych na sdileni konkrétnich zkuSenosti, pfipadné
vytvoieni uzaviené online komunity, ve které by ucitelé mohli pritbézné predstavovat
piiklady vyuziti novych metod ¢i inspiraci ve své vyuce. Takova platforma by
podpofila vzajemné uceni, spole¢nou reflexi i dolad'ovani postupii a soucasné by

posilila dlouhodoby dopad vzdélavacich aktivit projektu.

Evaluace ukazuje, Ze projekt pfinasi do uzemi ORP Cesky Brod vyznamnou ptidanou
hodnotu — at’ uz v podob¢ vzdélavacich akci, setkavani aktéri, nebo financni podpory
umoziujici rozvoj $kol. Uastnici vnimaji MAP jako iniciativu, ktera podporuje
profesni rst pedagogi, posiluje spolupraci mezi Skolami a ptispivd k celkové
kultivaci vzdélavaciho prostfedi v regionu. Tyto pfinosy tvoii pevny zaklad, na ktery

l1ze v dalSich obdobich navazat.

Soucasné je vSak vhodné reflektovat zpétnou vazbu ¢asti respondentd, pro néz néktera
témata ¢i aktivity nebyly plné relevantni. Zavedeni SirSiho spektra témat a pravidelné

mapovani potieb Skol mohou napomoci dal§imu prohlubovéni spoluprace v tizemi.
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5.0 Souhrn hlavnich zjiSténi

1) Posileni komunikace a spoluprace v Uzemi:

Projekt MAP 1V — Vzkvétani kol Ceskobrodska II vyrazné piispél k rozvoji
systematické spoluprace mezi $kolami a dal§imi aktéry v ORP Cesky Brod. Diky
aktivnimu pisobeni realiza¢niho tymu se podafilo vytvoftit prostiedi, ve kterém je
sdileni zkuSenosti, otevieny dialog a vzajemna podpora pfirozenou soucasti
fungovani skol. Postupné se prohlubovala diivéra mezi aktéry a zdroven vznikala

nova propojeni napfic¢ celym uzemim.

2) Hmatatelné pi'inosy pro $kolni praxi:

Projekt pfinesl do regionu fadu konkrétnich vystupti — od odborného vzdélavani
pedagogt, az po zajisténi sdilenych odborniku a realizaci vzdélavacich ¢i
komunitnich akci. Tyto aktivity posilily kapacity $kol a organizaci, obohatily jejich

nabidku a mély ptfimy dopad na vyuku i podporu zakt a jejich rodin.

Pravidelny sbér potieb skol a priibézna aktualizace strategickych dokumenti MAP
ptispély ke vzniku ucelené koncepce rozvoje vzdélavani v ORP Cesky Brod. Tato
koncepce se postupné zacina promitat i do strategického planovani jednotlivych skol,

coz posiluje dlouhodobé tizeni a udrzitelnost zmén.

4) Kli¢ova role realiza¢niho tymu:

Realiza¢ni tym sehral v projektu zasadni roli. Jeho proaktivni pfistup, pribézna
komunikace se $kolami, administrativni podpora a schopnost vytvaret a udrzovat
vazby mezi aktéry vyrazné ptispély k efektivité projektu i k mife zapojeni $kol.

Duvéra v realiza¢ni tym byla Casto zminovanym faktorem tspéchu.

5) Flexibilni pirekonavani prekazek:

Ackoliv hlavni restrikce ptedchozich let jiz pominuly a tento projekt jiz tedy nebyl
ovlivnén restrikcemi v osobnim setkavani, projekt se potykal s jinymi vyzvami —
naptiklad s nartistajici pottebou podpory zaki s odlisSnym matetskym jazykem nebo s
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rychlym rozvojem digitalnich néstroji. Realizac¢ni tym reagoval pruzné a

ptizplisoboval aktivity aktudlnim potiebam Skol.

6) Vyzvy pro budouci obdobi:

Do nasledujicich let bude klicové déale podporovat strategické fizeni Skol, posilovat
rovnomeérné zapojeni vSech Skol do pracovnich skupin a rozvijet nové oblasti, které
se v praxi rychle stavaji nezbytnymi — zejména digitalizaci, praci s daty a vyuZzivani
umélé inteligence ve vzdélavani. Diraz bude dilezity také na kontinuitu spoluprace

a na rozvoj komunitniho charakteru vzd&lavaciho prosttedi v ORP Cesky Brod.

Zavér Setieni: VSechny zhacastnéné subjekty napii¢ celym uzemim ORP Cesky

Brod doporucuji v MAP pokracovat i v nasledujicim obdobi.
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